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ณ ห้องคริสตลั บอลรูม 3&4 ชั 9น 2  

คริสตลั ดีไซน์ เซน็เตอร์ 
1420/1 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม  
แขวงลาดพร้าว เขตบางกะปิ  

กรุงเทพมหานคร 10240 
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วนัที< 5 กมุภาพนัธ์ 2563 

 
ที< 075/2563 
เรื<อง หนงัสอืเชิญประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2563 
เรียน  ทา่นผู้ ถือหุ้นบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) 
 
สิ<งที<สง่มาด้วย :  

1. รายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562  (เอกสารแนบ 1) 
2. สารสนเทศแจ้งการให้สตัยาบนัรายการที<เกี<ยวโยงกนัในการรับความชว่ยเหลือทางการเงินจากบคุคลที<เกี<ยวโยงกนั 

(เอกสารแนบ 2)  
3. ข้อมลูของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) ประกอบการพิจารณาวาระที< 2 (เอกสารแนบ 3)  
4. รายงานความเห็นของที<ปรึกษาทางการเงินอิสระต่อรายการให้สตัยาบนัในการรับความช่วยเหลือทางการเงินจาก

บคุคลที<เกี<ยวโยงกนั (เอกสารแนบ 4) 
5. หนงัสอืมอบฉนัทะ (เอกสารแนบ 5) 
6. เงื<อนไข หลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบตัใินการเข้าร่วมประชมุ การมอบฉนัทะ และการออกเสียงลงคะแนน (เอกสารแนบ6) 
7. แผนที<ของสถานที<ประชมุ (เอกสารแนบ 7) 

 
เนื<องด้วยที<ประชุมคณะกรรมการบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ครั 9งที< 10/2562 ในวันอังคารที< 24 
ธันวาคม 2562 เวลา 10.30 น.  มีมติให้จดัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2563 ในวนัองัคารที< 25 กมุภาพนัธ์ 2563 เวลา 10.30 
น. ณ ห้องคริสตลับอลรูม 3&4 ชั 9น 2 คริสตลั ดีไซน์ เซ็นเตอร์ เลขที< 1420/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 10240  เพื<อพิจารณาเรื<องตา่ง ๆ ตามวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี 9  
   
วาระที' 1 พจิารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2562 

ข้อเท็จจริงและเหตุผล        การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 ได้จดัขึ 9นในวนัองัคารที< 23 เมษายน 2562 เวลา 
10.00  น. ณ ห้องคริสตลับอลรูม 3&4 ชั 9น 2 คริสตลั ดีไซน์ เซน็เตอร์ เลขที< 1420/1 ถนนประดิษฐ์มนธูรรม แขวงลาดพร้าว เขตบาง
กะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 โดยมีสาํเนารายงานการประชมุ ตามที<แนบมาพร้อมนี 9 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 

ความเหน็คณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น
ประจําปี 2562  ซึ<งได้ประชมุเมื<อวนัองัคารที< 23 เมษายน 2562 ได้บนัทึกไว้ถกูต้องตามความเป็นจริง จึงเห็นสมควรให้ที<ประชมุผู้
ถือหุ้นรับรองรายงานการประชมุดงักลา่ว (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 

คะแนนเสยีงเพื<อลงมต ิ มตใินวาระนี 9จะต้องได้รับการอนมุตัด้ิวยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ<งมาประชมุและ
ออกเสยีงลงคะแนน 

วาระที'  2 พจิารณาอนุมัตกิารให้สัตยาบนัการรับความช่วยเหลือทางการเงนิจากบุคคลที'เกี'ยวโยงกัน 
                ข้อเทจ็จริงและเหตผุล  ตามมติที<ประชุมคณะกรรมการบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ครั 9งที< 9/2562 เมื<อวนัที< 17 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนมุตัิให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุ ไถ่ถอนเมื<อเลิก
บริษัท โดยการออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนกําหนด และมีสิทธิเลื<อนชําระดอกเบี 9ยโดยไม่มีเงื<อนไขใด ๆ ของบริษัท อารียา 
พรอพเพอร์ตี 9  จํากัด (มหาชน) ครั 9งที< 2/2562 ซึ<งได้เข้าทํารายการเมื<อวันที< 18 ธันวาคม 2562 ให้กับคุณวิศิษฎ์  เลาหพูนรังษี 
จํานวน 150 ล้านบาท  และคณุวิวฒัน์  เลาหพนูรังษี จํานวน 150 ล้านบาท รวม 300 ล้านบาท  ทั 9งนี 9บริษัทฯ ยงัมิได้ดําเนินการให้
ถกูต้องตามประกาศรายการที<เกี<ยวโยง  เนื<องจาก ณ วนัที<ดําเนินการบริษัทฯ พิจารณาว่าการเข้าทํารายการดงักล่าวเป็นรายการ
ขนาดกลาง (มลูค่า 90 ล้านบาท ไม่เกิน 3% มลูค่าสินทรัพย์ที<มีตวัตนสทุธิ (NTA)) จึงดําเนินการขออนุมตัิจากคณะกรรมบริษัท 
และเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรัพย์เทา่นั 9น ไมไ่ด้ขออนมุตัจิากที<ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม รายการดงักลา่ว ถือเป็นรายการที<เกี<ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที< ทจ. 21/2551 
เรื<องหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที<เกี<ยวโยงกนั ลงวนัที< 31 สิงหาคม 2551 และที<แก้ไขเพิ<มเติม และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื<อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที<เกี<ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 
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ลงวนัที< 19 พฤศจิกายน 2546 และที<แก้ไขเพิ<มเติม (“ประกาศรายการเกี<ยวโยง”) ซึ<งคํานวณดอกเบี 9ยจ่ายถึงวนัที<มีการชําระบญัชี
เมื<อเลิกบริษัท ดอกเบี 9ยจะมีมลูค่าเท่ากบั 300 ล้านบาท  หรือเท่ากับร้อยละ 9.62 ของมลูค่าสินทรัพย์ที<มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ 
(NTA) ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที<ผ่านการสอบทานแล้ว สิ 9นสดุวนัที< 30 กนัยายน 2562 (มลูค่าสินทรัพย์ที<มีตวัตนสทุธิของ
บริษัทฯ ณ วนัที< 30 กนัยายน 2562 เท่ากบั  3,119 ล้านบาท) ซึ<งมากกว่าร้อยละ 3 ของมลูค่าสินทรัพย์ที<มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ 
รายการดงักล่าวจึงเข้าข่ายเป็นรายการที<ต้องเปิดเผยตามเกณฑ์ จึงต้องขอสตัยาบนัและต้องขออนมุตัิจากที<ประชมุผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทฯ เพื<อพิจารณาอนมุตักิารเข้าทํารายการที<เกี<ยวโยงกนั 

ความเหน็คณะกรรมการบริษัทฯ   คณะกรรมการที<มีสิทธิออกเสียงและไม่มีสว่นได้เสียจํานวน 5 ท่าน  มีมติเห็นชอบ
ให้นําเสนอต่อที<ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั 9งที< 1/2563 เพื<อพิจารณาอนมุตัิการให้สตัยาบนัการรับความช่วยเหลือทางการเงินจาก
บคุคลที<เกี<ยวโยงกนั 

คะแนนเสยีงเพื<อลงมต ิ มติในวาระนี 9จะต้องได้รับการอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง
ทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<มาประชมุ และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนโดยไมน่บัสว่นของผู้ ถือหุ้นที<มีสว่นได้เสยี 

 
วาระที' 3 พจิารณาวาระอื'น ๆ (ถ้ามี) 
 อนึ<ง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดรายชื<อผู้ ถือหุ้นที<มีสิทธิเข้าร่วมประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2563 ในวนัที< 10 
มกราคม 2563  
 

จงึขอเรียนเชิญทา่นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุตามวนั เวลา และสถานที<ดงักลา่ว และเพื<อให้การลงทะเบียนเพื<อ
เข้าประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็วยิ<งขึ 9น ขอให้ท่านผู้ ถือหุ้น และ/หรือท่านผู้ รับมอบฉันทะ นําหนงัสือมอบฉันทะ 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 4) และหลกัฐานแสดงสิทธิเข้าร่วมประชมุ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5) มาแสดงต่อพนกังาน
ลงทะเบียนในวนัประชมุตั 9งแต ่9.30 น. ถงึ 10.30 น.  

 
 
     ขอแสดงความนบัถือ 

 
                      

     
 (นายวศิษิฎ์ เลาหพนูรังษี) 
      ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
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(เอกสารแนบ v) 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี S จาํกัด (มหาชน) 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2562 
 

 
สถานที'  ณ ห้องคริสตลั บอลรูม 3&4 ชั 9น 2 คริสตลั ดีไซน์ เซน็เตอร์ เลขที< 1420/1 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม แขวงลาดพร้าว  
                   เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240    
 
วันที'และเวลา วนัองัคารที< 23 เมษายน 2562 เริ<มประชมุเวลา 10.00  น.  
 
กรรมการที'เข้าร่วมประชุม 
 1. นายวศิษิฎ์   เลาหพนูรังษี ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
 2.   นายวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี กรรมการและกรรมการบริหาร 

 3.  นางนิภาพฒัน์   โรมรัตนพนัธ์ กรรมการและกรรมการบริหาร 
 4.  นายทนั                   เทียนสวุรรณ                กรรมการและกรรมการบริหาร 
 5.  นายอาชวนั เอี<ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการและกรรมการบริหาร 
 6. นายวนัชยั   ตนัตกิลุ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 7.  นายปรีชา   บณุยกิดา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 8.  นายสมพล             เทียนสวุรรณ               กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 

ผู้บริหารที'เข้าร่วมประชุม 
 v. นายอาณตัิ  ปิ<นรัตน์ เลขานกุารบริษัท 

                2. นางสาว สชุาญา รัตนไชยพนัธ์ ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการฝ่ายสายงานบญัชีและการเงิน  
                                                                                                  ปฏิบตักิาร 

 3. นายจมุพลภทัร์ พลูทรัพย์ ที<ปรึกษาบริษัท 
 

ผู้สอบบญัชีที'เข้าร่วมประชุม 
 1. คณุวนันิสา งามบวัทอง ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต บริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจํากดั 
 2. คณุกาญจนา ชาวชยันาท ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต บริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจํากดั 

 
เริ'มการประชุม 
นายวิศษิฎ์ เลาหพนูรังษี    ประธานกรรมการ ทําหน้าที<เป็นประธานในที<ประชมุ 

ประธานในที<ประชุมแถลงต่อที<ประชุมว่ามีผู้ ถือหุ้นของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและโดยการรับมอบฉันทะรวม
ทั 9งสิ 9น 26 ราย รวมเป็นจํานวนหุ้นทั 9งหมด  942,526,310 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 96.18 ของจํานวนหุ้นที<จําหน่ายได้ทั 9งหมดของบริษัท 
(ผู้ ถือหุ้น ณ วนัที< 15 มีนาคม 2562 วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ ถือหุ้นครั 9งล่าสดุ บริษัทมีผู้ ถือหุ้นทั 9งหมดมี 368 ราย ถือหุ้นรวมทั 9งสิ 9น 
980,000,000 หุ้น) ครบเป็นองค์ประชมุ ซึ<งเป็นผู้ ถือหุ้นที<มาเอง 5 คน จํานวน 342,662,202 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 36.35 % ของผู้ ถือ
หุ้ นที<มาประชุมทั 9งหมด) และมอบฉันทะ 21 คน จํานวน 599,864,108 หุ้ น(คิดเป็นร้อยละ 63.65 % ของผู้ ถือหุ้ นที<มาประชุม
ทั 9งหมด) 

ประธานบริษัทฯ กลา่วเปิดการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562  และประธานฯ แนะนํากรรมการ ผู้บริหารและผู้สอบ
บญัชีที<เข้าร่วมการประชมุตอ่ที<ประชมุผู้ ถือหุ้น  

จากนั 9นเลขานกุารบริษัทฯ ได้ชี 9แจงวิธีการลงคะแนนเสียงสําหรับการประชมุครั 9งนี 9 ดงันี 9 
v. การนับคะแนนในการประชุมคราวนี 9 บริษัทจะใช้การป้อนข้อมลูผ่านเครื<องอ่านแถบข้อมลู (Bar Code)  เพื<อความ

สะดวกรวดเร็วในการนบัคะแนนเสียง ขอให้ท่านผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสียงแยกแตล่ะวาระที<ได้รับแจกในขณะลงทะเบียน และ
เพื<อให้การประชมุดําเนินไปอย่างรวดเร็วขึ 9น  ทางบริษัทขอให้ท่านผู้ ถือหุ้นที<ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในวาระหนึ<งวาระใด ขอให้
ยกมือขึ 9น เพื<อให้เจ้าหน้าที<ไปรับบตัรลงคะแนนจากท่าน เพื<อสง่ให้คณะกรรมการนบัคะแนน สว่นท่านที<ไม่ยกมือจะถือว่าท่านเห็น
ด้วย และไมต้่องลงคะแนนในบตัรลงคะแนน    
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�. จากการที<กระทรวงพาณิชย์ได้ประกาศกําหนดแบบหนงัสือมอบฉันทะแบบใหม่ออกมา  และไม่ได้ระบกุารแยกเสียง
ลงคะแนน ดงันั 9นการนบัคะแนนเสียงในการประชมุคราวนี 9 จะนบัคะแนนวา่ เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสียง เตม็จํานวนเสียง
ของผู้ มีสทิธิออกเสียงในการประชมุคราวนี 9 

เลขานุการบริษัทฯ ได้ขอให้ผู้ ถือหุ้ นในที<ประชุมรับรองวิธีการลงคะแนนเสียงดังกล่าว 5 ท่าน ผลปรากฎว่ามีผู้ ถือหุ้ น
จํานวนมากกวา่ 5 ทา่น ยกมือรับรองวิธีการลงคะแนนเสียงดงักลา่ว 

และเนื<องจากแบบหนงัสือมอบฉนัทะอนญุาตให้ผู้ ถือหุ้น ระบคุวามประสงค์ในการออกเสียงลงคะแนนในแตล่ะวาระไว้ใน
หนงัสือมอบฉันทะได้ โดยผู้ รับมอบฉันทะจะต้องดแูลการออกเสียงลงคะแนนในวาระนั 9นๆ ให้ตรงตามความประสงค์ของผู้มอบ
ฉันทะให้ถูกต้อง  ท่านสามารถดูความประสงค์ของผู้มอบฉันทะได้จากสําเนาหนังสือมอบฉันทะที<ท่านมี  หากผู้มอบฉันทะมิได้
แสดงความประสงค์มาในวาระใด  ผู้ รับมอบฉนัทะก็สามารถพิจารณาและลงมติตามที<เห็นสมควรเมื<อถึงวาระนั 9นๆ ได้   การออก
เสียงลงคะแนนใด ๆ ของผู้ รับมอบฉนัทะในที<ประชมุนี 9ถือวา่เป็นไปตามความประสงค์ของผู้มอบฉนัทะ 

ในการประชมุครั 9งนี 9มีผู้ ถือหุ้นบางท่านได้มอบฉนัทะให้กรรมการบางท่านของบริษัทฯ  เข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทน 
ซึ<งมีทั 9งให้ออกเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ดงันั 9น เมื<อถึงวาระที<ผู้มอบฉันทะกําหนดให้ลงคะแนนเสียง  กรรมการผู้ รับ
มอบฉนัทะก็ต้องลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนนด้วย  เพราะฉะนั 9น ถึงแม้ท่านกรรมการที<นั<งอยู่ด้านบนนี 9 จะไม่เห็นด้วย หรือ งด
ออกเสียง ขอเรียนให้ทราบว่า คะแนนเสียงที<นบัได้ว่าไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง เป็นการนบัคะแนนเสียงจากผู้มอบฉันทะที<ได้
มอบฉนัทะมา และกรรมการที<รับมอบฉนัทะได้ลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนนตามความประสงค์ของผู้มอบฉนัทะแล้ว  

จากนั 9นได้แจ้งให้ที<ประชมุทราบว่า ในการนบัคะแนน บริษัทจดัให้มีกรรมการนบัคะแนน 3 ท่าน โดยเป็นเจ้าหน้าที<ของ
บริษัท 1 ท่าน ที<ปรึกษากฎหมายจากภายนอกบริษัท 1 ท่าน และตวัแทนผู้ ถือหุ้นในที<ประชมุ 1 ท่าน โดยบริษัทได้จดัที<นั<งบริเวณ
โต๊ะนบัคะแนนด้านหน้า ประธานฯขอให้ตวัแทนผู้ ถือหุ้น 1 ท่าน อาสามาเป็นกรรมการนบัคะแนน ปรากฏว่า นายปิติณัช เสริมสธีุ
อนวุฒัน์ ตวัแทนผู้ ถือหุ้นได้ยกมือขึ 9น  

 
เลขานกุารบริษัทฯ ได้แจ้งให้ที<ประชมุทราบวา่กรรมการนบัคะแนนในครั 9งนี 9 มีด้วยกนั 4 ทา่น ดงันี 9  
v. นางสาวรดาวลัย์  ครุฑเสม  เจ้าหน้าที<บริษัท 
2. นางสาวทนัต์ธนทั     บญุจรัส   เจ้าหน้าที<บริษัท 
�. นายพิพฒัน์ เขียวจกัร์   ที<ปรึกษากฎหมายจากสาํนกังานกฎหมายจกัรธรรม  
    คอ็ลเลคชั<น แอนด์ ลอว์  
�. นายปิตณิชั เสริมสธีุอนวุฒัน์   ตวัแทนผู้ ถือหุ้น        

 
และเรียนเชิญประธานฯ เป็นผู้ดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุดงัตอ่ไปนี 9  
 

ก่อนที<จะเข้าสูว่าระการประชมุ ประธานฯ ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเพื<อรับรองวิธีการลงคะแนนเสียงตามวิธีที<เลขานกุาร
บริษัทได้ชี 9แจงไปก่อนหน้านี 9 ผลปรากฏว่าผู้ ถือหุ้นมีมติด้วยเสียงเอกฉันท์ของจํานวนเสียงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<มาประชุมและมี
สทิธิออกเสียงลงคะแนน รับรองวิธีการลงคะแนนเสียง  
  ที<ประชมุพิจารณาแล้วลงมตด้ิวยคะแนนเสยีงดงันี 9  

ผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุ 26 ราย มีสทิธิออกเสียงทั 9งสิ 9น 942,526,612 เสียง 
เหน็ด้วย 942,526,310 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 
ไมเ่หน็ด้วย                      - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
งดออกเสยีง 302 เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
รวมทั 9งสิ 9น 942,526,612 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 

 
วาระที' 1 พจิารณารับรองรายงานการประชุมวสิามัญผู้ถอืหุ้นครัSงที' 1/2562 
ประธานฯ ขอให้ที<ประชมุพิจารณารับรองรายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2562 ซึ<งจดัให้มีขึ 9นเมื<อองัคารที< 19 มีนาคม 
2562 เวลา 11.00น. ณ ห้องคริสตัล บอลรูม �&4 ชั 9น 2 คริสตัล ดีไซน์ เซ็นเตอร์ เลขที< 1420/1 ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวง
ลาดพร้าว เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  โดยมีสําเนารายงานการประชมุดงักล่าวบริษัทได้จดัส่งไปยงัผู้ ถือหุ้นพร้อมกบั
หนงัสอืเชิญประชมุแล้ว  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 
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Ø วตัถปุระสงค์และเหตผุล  
 บริษัทได้จดัทํารายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2562 ซึ<งจดัให้มีขึ 9นเมื<อองัคารที< 19 มีนาคม 2562 

เวลา 11.00น. ณ ห้องคริสตลั บอลรูม �&4 ชั 9น 2 คริสตลั ดีไซน์ เซ็นเตอร์ เลขที< 1420/1 ถนนประดิษฐ์มนู
ธรรม แขวงลาดพร้าว เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240  โดยมีสําเนารายงานการประชมุ ตามที<แนบมา
พร้อมนี 9 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1) 

Ø  ความเหน็ของคณะกรรมการ 
 เห็นวา่รายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2562 ได้มีการบนัทกึอย่างถกูต้องครบถ้วน จงึเห็นสมควร

เสนอให้ที<ประชมุผู้ ถือหุ้นรับรองรายงานการประชมุดงักลา่ว 
Ø การลงมตอินมุตัใินวาระนี 9 

 ด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที<มีประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
 
จากนั 9นประธานฯ  ได้สอบถามที<ประชุมว่ามีผู้ ถือหุ้ นท่านใดต้องการซักถามเพิ<มเติมเกี<ยวกับการรับรองรายงานการ

ประชมุดงักลา่วหรือไม ่ผลปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถาม  
 
เมื<อไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามเพิ<มเตมิ ประธานฯ จงึขอให้ที<ประชมุพิจารณาลงมติ 
ที<ประชมุพิจารณาแล้วลงมตด้ิวยคะแนนเสยีงดงันี 9  

ผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุ    32  ราย มีสทิธิออกเสียงทั 9งสิ 9น 942,403,040 เสียง 
เหน็ด้วย 942,403,040 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 
ไมเ่หน็ด้วย - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
งดออกเสยีง - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
รวมทั 9งสิ 9น 942,403,040 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 

 
ประธานฯ จงึสรุปวา่ที<ประชมุมีมตดิงันี 9 
มติ  มีมติด้วยเสียงเอกฉันท์ของจํานวนเสียงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้ นที<มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รับรอง

รายงานการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2562 ซึ<งได้จดัขึ 9นในวนัองัคารที< 19 มีนาคม 2562 
 
วาระที' 2 พจิารณารับรองผลการดาํเนินกจิการของบริษัทประจาํปี 2561 

Ø วตัถปุระสงค์และเหตผุล  
รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปี 256v ซึ<งปรากฏอยู่ในงบการเงินของรายงานประจําปี 2561 
(เอกสารอยูใ่นรูปแบบรหสัควิอาร์(QR Code)) ที<ได้จดัสง่ให้กบัผู้ ถือหุ้นพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุในครั 9งนี 9 
 

Ø การลงมตอินมุตัใินวาระนี 9 
 วาระนี 9เป็นวาระเพื<อทราบจงึไมล่งมต ิ
 

 ประธานฯ  ได้มอบหมายให้คณุอาณัติ ปิ<นรัตน์ เลขานกุารบริษัท เป็นผู้ รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทให้ที<ประชมุ
ทราบ ดงันี 9 

สาํหรับการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบปี 2561 นั 9น ผมจะแบง่องค์ประกอบเป็น 3 ด้านด้วยกนั 
1. Financial Performance 
2. Strategy 
3. Corporate Social Responsibility 

 
1. Financial Performance 

สรุปภาพรวมการดําเนินงานปี 2561  
ปี 2561 ในภาคอสงัหาริมทรัพย์นั 9นก็มีการปรับตวัปรับเปลี<ยนไปตามนโยบายรัฐที<ออกมากนั

อยา่งตอ่เนื<อง ไมว่า่จะเป็นเรื<องดอกเบี 9ยที<มีการปรับตวัสงูขึ 9น และมาตรการคมุเข้มในการปลอ่ยสนิเชื<อที<
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อยูอ่าศยัใหมข่องแบงก์ชาต ิซึ<งมีผลกระทบตลอดชว่งปี 2561 ที<ผา่นมา อีกทั 9งตลาด Luxury ไมโ่ตเทา่ที<
คาดการณ์ไว้  จงึสง่ผลให้บริษัทได้รับผลพวงจากสถานการณ์ดงักลา่ว  แตอ่ยา่งไรก็ตามบริษัทได้ปรับ
กลยทุธ์ในการขายโดยมุง่เน้นตลาดระดบักลางและระดบัลา่ง โดยไลเ่รียงเหตกุารณ์ดงันี 9  
1. Sold out -  A Space Mega1 

2. เปิดตวั Branding สขุมีตวัตน 

3. เปิดธรุกิจร้านอาหารใจกลางเมือง – White Lies Restaurant 

4. จบัมือกบั SCB 

5. รางวลัปี 2561 

5.1 จากการดําเนินงานด้าน “สขุคนสร้าง” ของอารียา ทาง Unicef  ได้เชิญให้ร่วมงาน Building 

Futures in Thailand : Support to Children Living in Construction Site Camps 

5.2 Asia Responsible Enterprise Awards 2018  สาขา Investment in people 

             5.3 Thailand Property Awards (2 รางวลั) 

§ Developer Award : The Special Recognition in CSR 

§ Special Awards : Rakthai Special Recognition for Community Project Award 

บริษัทมีโครงการที<อยูร่ะหวา่งดําเนินการจํานวน 62 โครงการ มลูคา่โครงการ 42,902 ล้านบาท โดยแบง่ตามประเภทดงันี 9  
โครงการที<ขายและโอนหมดแล้วในปี หรือ Sold out -> จํานวน 10 โครงการ 1,190 units มลูคา่โครงการ 4,014 ล้านบาท 

1. โครงการที<สร้างเสร็จแล้วจํานวน 26 โครงการ 8,771 units มลูคา่โครงการ 19,291 ล้านบาท 
2. โครงการที<อยูร่ะหวา่งก่อสร้างจํานวน 18 โครงการ 4,371 units มลูคา่โครงการ 13,924 ล้านบาท 
3. โครงการ Pre-Sale จํานวน 8 โครงการ 1,752 units มลูคา่โครงการ 5,673 ล้านบาท 

จากโครงการที<มีอยู่ทั 9งหมด บริษัทขายไปแล้ว 30,157 ล้านบาท หรือคิดเป็น 70% ของโครงการทั 9งหมด ซึ<งบริษัทโอนไปแล้ว 
24,078 ล้านบาท และยงัคงเหลอืยอดขายรอโอนอีก 6,079 ล้านบาท  
โครงการที<เปิดตวัในปี 2561 
บริษัทเปิดโครงการใหมใ่นปี 2561 มลูคา่โครงการรวม 5,673 ล้านบาท จํานวน 8 โครงการ   

 
  -ไตรมาส 1/2562 เปิดตวั 1 โครงการ คือ  
   1.The Village Hathairath Wongwang ; 130 units มลูคา่โครงการรวม 635 ล้านบาท  
  -ไตรมาส 2/2562 เปิดตวั 1โครงการ คือ  
   1. Areeya Brigg Rangsit  Wongwaen ; 8 units มลูคา่โครงการรวม 32 ล้านบาท    
  -ไตรมาส 3/2562 เปิดตวั 3 โครงการ คือ 
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   1. อารียา บษุบา ลาดพร้าว-เสรีไทย; 20 units มลูคา่โครงการรวม 310 ล้านบาท    
   2.เดอะ วิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ 2 ; 152 units มลูคา่โครงการรวม 674 ล้านบาท      
    �. เอ สเปซ เมกา 2 ; 1,003 units มลูคา่โครงการรวม 2,281 ล้านบาท      
  -ไตรมาส �/2562 เปิดตวั � โครงการ คือ 
   1.Areeya Como Premo Bangna Wongwang ; 144 units มูลค่าโครงการรวม 1,136 

ล้านบาท      
   2. The Colors Wongwang Ratchapreuk2; 272 units มลูคา่โครงการรวม 573 ล้านบาท      
   3. Areeya Brigg  Rangsit Wongwang2 ; 8 units มลูคา่โครงการรวม 32 ล้านบาท      

 
สาํหรับแผนการดําเนินงานในปี 2562 นั 9น บริษัทฯ มีแผนเปิดการขายโครงการดงันี 9 

 
โครงการ มูลค่าล้านบาท      

1. Single House/Twin House 1      700  

2. Townhouse 2      950  

3. Condominium  2 12,900  

ยอดรวม 5 14,550  

 
ซึ<งจะเป็นโครงการที<บริษัทสามารถเริ<มโอนกรรมสิทธิ§ให้กับลกูค้าในปี 2562 เป็นต้นไป ซึ<งจะทําให้

บริษัทฯ มียอด pre-sales เพื<อรอการรับรู้รายได้เพิ<มขึ 9น โดยมีแผนเริ<มทยอยโอนตั 9งแตปี่ 2562 เป็นต้นไป 
ยอดขายก่อนยกเลกิ  
บริษัทมียอดขายก่อนหกัยกเลกิในปี 2561 = 9,650 MB โดยแบง่เป็นทาว์เฮ้าส์ 5,688 MB และคอนโด 
3,962 MB ซึ<งลดลงจากปีก่อน 13% เนื<องจากโครงการ A Space ID ขายไปแล้วถงึ 82% ของโครงการ และ
Townhouse ปีนี 9เปิดตวัโครงการเพียง 7 โครงการ ซึ<งปีก่อนเปิดถงึ 12 โครงการ มากไปกวา่นั 9นผลกระทบ
ของการปรับเปลี<ยนนโยบายรัฐที<ออกมากนัอยา่งตอ่เนื<อง ไมว่า่จะเป็นเรื<องดอกเบี 9ยที<มีการปรับตวัสงูขึ 9น 
และมาตรการคมุเข้มในการปลอ่ยสนิเชื<อที<อยูอ่าศยัใหมข่องแบงก์ชาต ิ ซึ<งมีผลกระทบตลอดชว่งปี 2561 ที<
ผา่นมา 
Remark ; (จํานวนโครงการ ; ปี 2561 = 54 โครงการ ,  ปี 2560  = 55 โครงการ)  
ยอดโอนรายตวัสนิค้า  
ในสว่นของยอดโอนหรือรับรู้รายได้ในปี 2561 = 3,936 MB โดยแบง่เป็นทาว์เฮ้าส์ �,936 MB และคอนโด 
980 MB ซึ<งลดลงจากปีก่อน �v% เนื<องจากเลื<อนตวัการเปิดโครงการ ดงันี 9 

 

 ยอดโอนลดลง s,022 MB เนื'องจากเลื'อนตวัการเปิดโครงการ   
  ล้านบาท เริ'มโอน เดมิ Biz Plan 

1 อารียา โคโม ่พรีโม ่บางนา-วงแหวนฯ -200  เดือน ธค. 2562 ก.ค.  2562 

2 เดอะวิลเลจ บางนา-วงแหวนฯ 3 -229  เดือน กย. 2562 ก.ค.  2562 

3 เดอะวิลเลจ หทยัราษฎร์-วงแหวน -119  เดือน พ.ค. 2562 เม.ย.  2562 

4 Metro VIP -100  ไมเ่ปิด PJ   

5 อารียา แมนดารีนา่ เอกมยั-รามอินทรา -144  เดือน ธค. 2562 เดือน กย. 2562 

6 สวนา 4(บ้านเดี<ยว) -84  ไมเ่ปิด PJ   

7 Pool Villa Pattaya -72  รอร่างผงัเมือง EEC   

8 เดอะคลัเลอร์ วงแหวน-ราชพฤกษ์ 2 -72  เลื<อนเปิด ก.ค.  2562 

9 The Parti -32  เลื<อนเปิด   

  -1,052    
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Profitability Ratio 

-Gross profit ในปี 2561 = 1,461 ล้านบาท ซึ<งลดลงจากปีก่อน 195 ล้านบาท หรือลดลง -12% 
-% GP ในสาํหรับปี 2561 , 2560 = 37% , 33% ตามลาํดบั ซึ<งการเพิ<มขึ 9น �% สบืเนื<องมาจากบริษัทจะมี
การบริหารต้นทนุขายให้มีประสทิธิภาพมากขึ 9น 

   
 - NP Ratio สําหรับปี 2561 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 31 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 0.8 ของรายได้รวม 

ในขณะที<ปี 2560 มีกําไรสุทธิจํานวน 98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.9 โดยมีกําไรสุทธิลดลง 67 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 68 โดยหลกัเป็นผลมาจากการลดลงของยอดโอนจากปีก่อน 21% จากเหตดุงักลา่วบริษัท
จงึทําการควบคมุคา่ใช้จา่ยทั 9งคา่ใช้จา่ยในการขาย, คา่ใช้จา่ยในการบริหารและต้นทนุทางการเงิน 

 
 2.Strategy 

| กลยุทธ์หลักในการพฒันาผลติภณัฑ์และบริการ 
สนุทรียะของการใช้ชีวิต (Aesthetic of Living) คือ แนวคิดหลกัที<อารียาฯ ส่งต่อให้ลกูบ้านได้สมัผสักบั
ความเป็นอยู่ที<ดีผ่านความตั 9งใจและความพิถีพิถันในการสร้างสรรค์แต่ละโครงการให้เปี< ยมไปด้วย
คณุภาพโดดเด่นด้วยดีไซน์ ลงตวัด้วยฟังก์ชนัการใช้งาน รวมถึงงานบริการเพื<อสร้างสงัคมแห่งความสขุ
ที<สมัผสัได้ทกุวนั 
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 3.Corporate Social Responsibility  
6 สขุ นวตักรรมสร้างความสขุ 

 

 
 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ<มเตมิเกี<ยวกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถาม    
วาระที' 3  พิจารณาและอนุมัติงบการเงินประจําปี 2561 ซึ'งประกอบไปด้วยงบแสดงฐานะการเงนิ งบกําไรขาดทุน งบ
แสดงการเปลี'ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น และงบกระแสเงนิสด สิ Sนสุด ณ วันที' 31 ธันวาคม  2561 
 

Ø วัตถุประสงค์และเหตุผล  
งบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทนุ งบแสดงการเปลี<ยนแปลงส่วนของผู้ ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สิ 9นสดุ ณ วนัที< 
31 ธันวาคม  2561 ตามที<ปรากฏในงบการเงินของรายงานประจําปี  2561  ได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผา่นการรับรองจากผู้สอบบญัชีแล้ว 

Ø การลงมตอินุมัตใินวาระนี S 
คะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที<มีประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

 

ประธานฯ  ได้มอบหมายให้คณุอาณตั ิปิ<นรัตน์ เลขานกุารบริษัท เป็นผู้รายงานงบการเงินของบริษัทให้ที<ประชมุทราบ ดงันี 9 
งบแสดงฐานะการเงิน ณ. วนัที< 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี 9 
 

 

สนิทรัพย์รวม (รายงานประจําปีหน้า 107) 

ในปี 2561 บริษัทมีสนิทรัพย์รวมเทา่กบั 14,297 ล้านบาท ซึ<งเพิ<มขึ 9น 787 ล้านบาท เมื<อเทียบกบัปี 2560 ซึ<งมาจากการเพิ<มขึ 9นของ
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันาเนื<องมาจากการซื 9อที<ดนิเพื<อพฒันาโครงการในอนาคตในโซนบางนา และพทัยา  
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หนี 9สนิรวม (รายงานประจําปีหน้า 108-109) 
 ในปี 2561  บริษัทมีหนี 9สินรวมเท่ากบั 10,965 ล้านบาท ซึ<งเพิ<มขึ 9นจากปี 2560 จํานวน 796 ล้านบาท เนื<องมาจากเงินกู้ ยืมระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงินเพิ<มขึ 9น 799 ล้านบาท เพื<อนําเงินกู้ ยืมดงักลา่วมาลงทนุโครงการในอนาตค 
 

 2561 2560 Inc./ (Dec.) 

สว่นที<จะถงึกําหนดชําระภายในหนึ<งปี 1,564 611 953 

เงินกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 878 1,032 (154) 
 

2,442 1,643 799 

 

สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม (รายงานประจําปีหน้า 109) 
ณ วนัที< 31 ธนัวาคม 2561 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีจํานวน 3,332 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จํานวน 8 ล้านบาท หรือร้อย
ละ -0.2 เกิดจากการเพิ<มขึ 9นของกําไรสาํหรับปี 2561 จํานวน 31 ล้านบาท และสว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงเนื<องมาจากการจา่ยเงินปัน
ผลระหวา่งปี 256v จํานวน -39 ล้านบาท  

 

อตัราสว่นหนี 9สนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนี 9สินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเป็น 3.29 เท่า ณ วนัที< 31 ธันวาคม 2561 และ 3.04 เท่า ณ วนัที< 31 ธันวาคม 
2560 ทั 9งนี 9การเพิ<มขึ 9นของอตัราสว่นหนี 9สินรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นมีสาเหตมุาจากหนี 9สินของบริษัทที<เพิ<มขึ 9นและสว่นของผู้ ถือหุ้นที<
ลดลงในปีนี 9  

 

อตัราสว่นหนี 9สนิธนาคารตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น  
อตัราสว่นหนี 9สินธนาคารต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ<มขึ 9น จาก 2.68 เท่า ในปี 2560 เป็น 2.77 เท่าในปี 2561  ทั 9งนี 9การเพิ<มขึ 9นดงักลา่ว
เนื<องมาจากบริษัทฯเงินกู้ ยืมดงักลา่วมาลงทนุโครงการในอนาตค 
 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้เตรียมมาตรการทางการเงินรองรับดังนี 9 คือ 1) แผนเพิ<มทุน 2) แผนการชําระคืนหนี 9สถาบัน การเงิน
บางส่วน และ 3) แผนการคืนตราสารหนี 9ทั 9งระยะสั 9นและหรือระยะยาวบางส่วน เพื<อดํารงอตัราส่วนดงักล่าว และบริษัทฯ ยงัมี
นโยบายที<จะรักษาสดัส่วนหนี 9สินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม และโครงสร้างเงินทนุให้อยู่ในระดบัที<เหมาะสม 4) เร่งการขาย และการ
โอนกรรมสิทธิ§โครงการสร้างเสร็จพร้อมโอนทั 9งโครงการแนวราบและโครงการแนวสงู ด้วยการจดัโปรโมชั<นส่งเสริมการขายและ
ประชาสมัพนัธ์โครงการเพื<อให้เข้าถึงกลุ่มลกูค้ามากขึ 9นรวมถึงการควบคมุค่าใช้จ่ายในการบริหารอย่างเหมาะสมบริษัทฯ คาดว่า
มาตรการดงักลา่วจะเพิ<มยอดรับรู้รายได้และลดค่าใช้จ่ายลง ทําให้กําไรของบริษัทสงูขึ 9นและอตัราสว่นหนี 9สินรวมต่อสว่นของผู้ ถือ
หุ้นปรับตวัลดลงและโครงสร้างเงินทนุอยูใ่นสดัสว่นที<เหมาะสม 

 

สว่นของงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ สาํหรับปีสิ 9นสดุ ณ วนัที< �v ธนัวาคม �®v 
ในสว่นของกําไรขั 9นต้น 37% และกําไรสทุธินั 9น ทางเราได้อธิบายไว้แล้วในวาระที< � เรื<อง พิจารณารับทราบผลการดําเนินงานของ 
บริษัทประจําปี 2561  
  
คา่ใช้จา่ยในการขาย บริหาร และต้นทนุทางการเงิน 
และในสว่นของผลการดําเนินงานของปี 2561 บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 4,039 ล้านบาทและมีกําไรสทุธิ 31 ล้านบาทนั 9น  ซึ<งเมื<อ 
เทียบอตัราสว่นร้อยละของรายได้รวมเทียบกบัคา่ใช้จ่ายจะพบวา่อตัราสว่นคา่ใช้จ่ายในการขายตอ่รายได้รวมเพิ<มขึ 9นจาก v% ใน
ปี �®¯ เป็น 18% ในปี 2561 และอตัราสว่นของคา่ใช้จ่ายในการบริหารตอ่รายได้รวมเพิ<มขึ 9นจาก 11% ในปี 2560 เป็น 14% ในปี 
2561เนื<องมาจากยอดโอนที<ลดลง -20% ซึ<งถ้าดใูนสดัสว่นของจํานวนเงินนั 9นใช้ลดลงจากปีก่อน -26 ล้านบาท และ -26 ล้านบาท 
ตามลาํดบั ในสว่นของอตัราสว่นคา่ใช้จา่ยทางการเงินตอ่รายได้รวมยงัดํารงอตัราสว่นใกล้เคียงกบัปีก่อน 
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จากนั 9นประธานฯ  ได้สอบถามที<ประชุมว่ามีผู้ ถือหุ้ นท่านใดต้องการซักถามเพิ<มเติมเกี<ยวกับการรับรองรายงานการ
ประชมุดงักลา่วหรือไม ่ผลปรากฏวา่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามดงันี 9 

 
ผู้ ถือหุ้นทา่นที< 1 นายอนนัต์  พนัธ์พิพฒัไพบลูย์  จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  
คําถามที< 1 จากการรายงานผลการดําเนินงานปี 2561 ที<ทางบริษัทแจ้งแผนเปิดการขายโครงการปี �®� อยากทราบวา่

คอนโดที<เปิดขายมลูค่ารวม 12,900  ล้านบาท มีแผนกลยทุธ์อย่างไร   เนื<องจากคอนโดปีนี 9น่าจะอิ<มตวั ธนาคารพาณิชย์ปฏิเสธ
สนิเชื<อ 
 ประธานฯ ตอบวา่บริษัทมีการเปิดขาย � โครงการคือ  

1. A Space Mega 2 ยงัมี potential  เนื<องจาก Demand ที<ยงัสงูอยู ่  
2. โครงการสนุทรียาที<ราชดําริ มีลกัษณะโดดเด่น ดีกว่ารอบนอก ดีไซน์เนอร์ชั 9นนําระดบัโลก chain โรงแรมที<ดี 

ซึ<งมั<นใจวา่จะได้รับผลตอบรับที<ดี ซึ<งตอนนี 9ก็อยูร่ะหวา่งหา partner มาร่วมทนุ 
ส่วนในเรื<องการธนาคารพาณิชย์ปฏิเสธสินเชื<อ บริษัทมีกลยุทธ์เพิ<มทางเลือกให้กับลูกค้าในการทํา Pre-

approve หลายๆ ธนาคาร และให้ความรู้ลกูค้าให้เข้าใจและจดัการหนี 9ให้เป็นระบบระเบียบมากขึ 9น 
 

ที<ประชมุพิจารณาแล้วลงมตด้ิวยคะแนนเสยีงดงันี 9  
ผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุ    37  ราย มีสทิธิออกเสียงทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง 
เหน็ด้วย 942,527,207 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 
ไมเ่หน็ด้วย - เสยีง คดิเป็นร้อยละ - 
งดออกเสยีง - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
รวมทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 

 

มต ิ มีมตเิอกฉนัท์ของจํานวนเสียงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน อนมุตังิบการเงิน
ประจําปี 2561 ซึ<งประกอบไปด้วยงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทนุ งบแสดงการเปลี<ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้น และงบกระแส
เงินสด สิ 9นสดุ ณ วนัที< 31 ธนัวาคม  2561 ซึ<งได้ผา่นการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและผา่นการรับรองจากผู้สอบบญัชี 
 
วาระที' |  พจิารณาจดัสรรกาํไรและงดจ่ายเงนิปันผลสาํหรับผลการดาํเนินงานประจาํปี 2561 
 

Ø วัตถุประสงค์และเหตุผล  
ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ข้อ 40 กําหนดให้ “บริษัทฯ ต้องจดัสรรกําไรสทุธิประจําปีสว่นหนึ<งไว้เป็นทนุสํารองไม่
น้อยกวา่ร้อยละห้า (5) ของกําไรสทุธิประจําปี หกัด้วยยอดเงินขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกวา่ทนุสํารองนี 9จะ
มีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ (10) ของทุนจดทะเบียน” นอกจากนี 9 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯครั 9งที< 1/2547 วนัศกุร์ที< 16 มกราคม 2547 กําหนดให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลใน
อตัราประมาณร้อยละ 40  ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคลและทนุสํารองตา่ง ๆ ทั 9งหมดแล้วและการ
จ่ายเงินปันผลนั 9นไม่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระสําคญั ทั 9งนี 9การจ่ายเงินปันผล
อาจมีการเปลี<ยนแปลงได้ขึ 9นอยู่กบัผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การ
ขยายธุรกิจ ความจําเป็น ความเหมาะสมอื<นใดในอนาคต และปัจจยัอื<นๆ ที<เกี<ยวข้องในการบริหารงานของ
บริษัท ตามที<คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสมและการดําเนินการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น” 

 
 มติคณะกรรมการบริษัทฯ ที<อนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลต้องถกูนําเสนอเพื<อขออนมุตัิจากที<ประชมุผู้ ถือหุ้น เว้นแต่

เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ<งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัิให้จ่ายได้ก่อนรายงานให้ที<ประชมุผู้
ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป โดยรายละเอียดข้อมลูประกอบการพิจารณาวาระที< 4 พิจารณาจดัสรร
กําไรและงดจา่ยเงินปันผลสาํหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2561 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) 
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Ø ความเหน็ของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ที<ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรที<จะอนมุตัิจดัสรรกําไรเพื<อเป็นเงินสํารอง

ตามกฎหมายเพิ<มจํานวน 7,420,000 บาท และอนมุตัิงดจ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิประจําปี 2561 สิ 9นสดุวนัที< 
31 ธนัวาคม 2561 

 
Ø การลงมตอินุมัต ิ

 คะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที<มีประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
จากนั 9นเลขานกุารบริษัทชี 9แจงรายละเอียดการจา่ยเงินปันผลเฉพาะในสว่นของบริษัทในรอบ 3 ปีย้อนหลงัมีดงันี 9 
 

 
จากผลการดําเนินงานของบริษัท(ARY) ประจําปี 2561 งบเดี<ยวมีกําไรสทุธิเทา่กบั 148.3 ล้านบาท  สํารองตามกฎหมาย

ร้อยละ 5 ต้องไม่ตํ<ากว่า 7.42 ล้านบาท (คิดจากกําไร (ขาดทนุ) สทุธิของบริษัทฯ) เงินสํารองตามกฎหมายของบริษัท ณ วนัที< 31
ธันวาคม 2561 เท่ากบั 80.87 ล้านบาท จึงเห็นควรให้กนัเงินสํารองเพิ<มขึ 9นอีก 7.42 ล้านบาท ดงันั 9นยอดเงินสํารองตามกฎหมาย 
ณ วนัที< �v ธนัวาคม 2561 จะเทา่กบั 88.29 ล้านบาท 

เนื<องจากบริษัทฯ ต้องสํารองเงินไว้สําหรับพฒันาโครงการจํานวน 5 โครงการ โดยมีมลูคา่โครงการ 14,550 ล้านบาทดงัที<
ได้กลา่วไว้แล้วในวาระที< �  ดงันั 9นคณะกรรมการจงึเหน็ควรงดจา่ยเงินปันผลสาํหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2561  
ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ<มเตมิเกี<ยวกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถาม   

ที<ประชมุพิจารณาแล้วลงมตด้ิวยคะแนนเสยีงดงันี 9 
ผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุ    37  ราย มีสทิธิออกเสียงทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง 
เหน็ด้วย 942,527,207 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 
ไมเ่หน็ด้วย - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
งดออกเสยีง - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
รวมทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 

 
ประธานฯจงึสรุปวา่ที<ประชมุมีมตดิงันี 9 
 

 มติ มีมติเอกฉันท์ของจํานวนเสียงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อนุมัติให้
จดัสรรกําไรและงดจา่ยเงินปันผลสาํหรับผลการดําเนินงานประจําปี 2561 ตามที<คณะกรรมการบริษัทเสนอ 

 
วาระที' 5 พจิารณาเลือกตั Sงกรรมการแทนกรรมการที'ออกตามวาระ 
ประธานที<ประชมุได้ชี 9แจงก่อนเริ<มการพิจารณาในวาระนี 9ผมและและกรรมการที<ออกจากตําแหนง่ในการประชมุผู้ ถือหุ้นครั 9งนี 9ขอ 
ไมเ่ข้าร่วมการประชมุจนกวา่จะพิจารณาวาระนี 9แล้วเสร็จ จงึขอให้คณุวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี รองประธานกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ดําเนินการในฐานะประธานที<ประชมุสาํหรับวาระนี 9แทน  
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คณุวิวฒัน์ เลาหพนูรังษีรองประธานที<ประชมุได้ชี 9แจงต่อที<ประชมุว่า ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯข้อ v� กําหนดให้  “ในการประชมุ
สามญัประจําปีทกุครั 9งให้กรรมการเป็นจํานวนหนึ<งในสาม (1/3) ออกจากตําแหน่ง ถ้าจํานวนกรรมการ จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสาม 
(3) สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที<สดุกบัสว่นหนึ<งในสาม (1/3) กรรมการที<จะต้องออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีที<สองภายหลงั
จดทะเบียนบริษัทนั 9นให้ใช้วิธีจบัสลากกนัวา่ผู้ ใดจะออก สว่นในปีหลงัๆตอ่ไปให้กรรมการคนที<อยูใ่นตําแหน่งนานที<สดุนั 9นเป็นผู้ออก
จากตําแหนง่ กรรมการที<ออกตามวาระนั 9นอาจได้รับเลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก็่ได้” โดยในปีนี 9 มีกรรมการที<ออกตามวาระดงันี 9 
     v.  นายวศิษิฎ์             เลาหพนูรังษี   ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 
   �.  นายวนัชยั             ตนัตกิลุ                 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
   3.  นายปรีชา              บณุยกิดา                  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
 

เลขานกุารบริษัทกลา่ววา่สาํหรับวาระนี 9 ที<ประชมุคณะกรรมการพิจารณาแล้ว มีความเหน็วา่ที<ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรที<จะอนมุตัิ
แตง่ตั 9งกรรมการที<ออกตามวาระทั 9งสามทา่นกลบัเข้าเป็นกรรมการบริษัทฯ อีกวาระหนึ<ง โดยมีประวตัโิดยสงัเขปของกรรมการที<
ได้รับเสนอชื<อเป็นกรรมการของบริษัท เป็นรายละเอียดข้อมลูประกอบการพิจารณาวาระที< 5 บริษัทได้จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อมกบั
หนงัสอืเชิญประชมุในครั 9งนี 9แล้ว ตามเอกสารแนบ 3 

“ผมขอชี 9แจงให้ทา่นผู้ ถือหุ้นทราบในเรื<องวิธีการออกเสยีงลงคะแนนสาํหรับวาระนี 9” 
ข้อบงัคบัของบริษัทมีบทบญัญัติเกี<ยวกบัการเลือกตั 9งกรรมการบริษัท ซึ<งสามารถสรุปสาระสําคญัได้ ดงันี 9 การ
เลือกตั 9งกรรมการโดยที<ประชมุผู้ ถือหุ้นนั 9น ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัตอ่ไปนี 9 

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ<งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ<งหุ้นตอ่เสยีงหนึ<ง 
(2) ในกรณีที<บุคคลผู้ ได้รับการเสนอชื<อเป็นกรรมการมีจํานวนไม่เกินกว่าจํานวนกรรมการที<จะพึงมีได้ในการ

เลือกตั 9งครั 9งนั 9น ให้ที<ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตั 9งกรรมการที<ได้รับการเสนอชื<อนั 9น โดยกรรมการที<ผู้ ถือหุ้นออกเสียง
เลือกตั 9งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที< ผู้ ถือหุ้นนั 9นมีอยู่ตาม (v) โดยจะแบ่งคะแนนเสียง
ให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

   
รองประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามเพิ<มเติม ปรากฏว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดซกัถาม  ผมขอให้ที<ประชุมพิจารณาอนุมตัิ
เลือกตั 9งกรรมการแทนกรรมการที<ออกตามวาระครับโดยให้เลือกลงคะแนนในวาระนี 9ว่าเห็นด้วยกับการแต่งตั 9งกรรมการเป็น
รายบคุคลดงันี 9 
 
  5.1 ) โดยเริ<มจากทา่นแรก คณุวิศษิฎ์        เลาหพนูรังษี  
ปัจจบุนัทา่นดํารงตําแหนง่ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) จํานวนปีที<เป็น 
กรรมการ 15 ปี โดยมีรายละเอียดดงันี 9 
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โดยที<ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมตอินมุตัด้ิวยคะแนนเสียงเป็นเอกฉนัท์ของจํานวนเสยีงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุและมีสทิธิ 
ออกเสียงลงคะแนน ดงันี 9  

ผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุ    37  ราย มีสทิธิออกเสียงทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง 
เหน็ด้วย 942,527,207 เสยีง คดิเป็นร้อยละ 100 
ไมเ่หน็ด้วย - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
งดออกเสยีง - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
รวมทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 

 
 
 

.�) และทา่นที<สอง คณุวนัชยั   ตนัตกิลุ ปัจจบุนัทา่นดํารงตําแหนง่  กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) จํานวนปีที<เป็นกรรมการ 15 ปี โดยมีรายละเอียดดงันี 9 
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โดยที<ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมตอินมุตัด้ิวยคะแนนเสียงข้างมาดของจํานวนเสยีงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุและมีสทิธิ 
ออกเสียงลงคะแนน ดงันี 9  

ผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุ    37  ราย มีสทิธิออกเสียงทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง 
เหน็ด้วย 942,527,007 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 
ไมเ่หน็ด้วย 200 เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
งดออกเสยีง - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
รวมทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 

 
 

 .�) และทา่นที<สาม คณุปรีชา   บณุยกิดา  ปัจจบุนัทา่นดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระและกรรมการ 
ตรวจสอบของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) จํานวนปีที<เป็นกรรมการ 15 ปี โดยมีรายละเอียดดงันี 9 
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โดยที<ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมตอินมุตัด้ิวยคะแนนเสียงข้างมาดของจํานวนเสียงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุและมีสทิธิ 
ออกเสียงลงคะแนน ดงันี 9  

ผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุ    37  ราย มีสทิธิออกเสียงทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง 
เหน็ด้วย 942,527,007 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 
ไมเ่หน็ด้วย 200 เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
งดออกเสยีง - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
รวมทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 

รองประธานฯ ได้สอบถามในที<ประชมุวา่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดต้องการซกัถามเพิ<มเติมหรือคดัค้านการอนมุตัิแตง่ตั 9งกรรมการ
ทั 9ง 3 ทา่นดงักลา่วตามที<คณะกรรมการบริษัทเสนอหรือไม ่ผลปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามหรือคดัค้าน   
 
 

ประธานฯ  จงึสรุปวา่ที<ประชมุมีมตดิงันี 9 
  

มติ    มีมติด้วยเสียงข้างมากของจํานวนเสียงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ให้อนมุตัิ
เลอืกตั 9งกรรมการที<ออกตามวาระทั 9ง 3 ทา่นกลบัเข้าดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ<ง 
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วาระที' 6 มีมตอินุมัตกิาํหนดค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2562  
Ø วัตถุประสงค์และเหตุผล  

 ซึ<งคณะกรรมการได้เสนอให้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ดงัมีรายละเอียดปรากฏตามรายละเอียด
ข้อมลูประกอบการพิจารณาวาระที<® เรื<อง การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ที<ได้จดัส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้นพร้อม
กบัหนงัสอืเชิญประชมุในครั 9งนี 9แล้ว (ตามเอกสารแนบ 4) 

Ø ความเหน็ของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ที<ประชุมผู้ ถือหุ้นสมควรที<จะอนุมัติจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ ตามที<บริษัทนําเสนอ 
Ø การลงมตอินุมัต ิ

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และที<แก้ไขเพิ<มเติมมาตรา 90 ได้กําหนดให้การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการให้เป็นไปตามมติที<ประชุมผู้ ถือหุ้ น ซึ<งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนเสียง
ทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นซึ<งมาประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน 
 

 โดยได้กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจําปี 2562 เป็นดงันี 9 
 (1) คา่ตอบแทนรายปีของกรรมการอิสระ  ปีละ   -300,000-  บาท 
 (2) คา่เบี 9ยประชมุกรรมการอิสระ   ครั 9งละ     -25,000-  บาท 
 (3) คา่เบี 9ยประชมุกรรมการตรวจสอบ  ครั 9งละ    -20,000-  บาท 
 

 ข้อเสนอ
ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการที'อนุมัติ
แล้ว 

 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

s.  ค่าตอบแทนรายปี 300,000 300,000 300,000 300,000 
�.  ค่าเบี Sยประชุมกรรมการอสิระ 
     สาํหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท (ครัSง
ละ) 

25,000 25,000 15,000 15,000 

�.  ค่าเบี Sยประชุมกรรมการตรวจสอบ 
     สาํหรับการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
(ครัSงละ) 

20,000 20,000 15,000 15,000 

 
จากนั 9นประธานฯ  ได้สอบถามที<ประชุมว่ามีผู้ ถือหุ้ นท่านใดต้องการซักถามเพิ<มเติมเกี<ยวกับการรับรองรายงานการ

ประชมุดงักลา่วหรือไม ่ผลปรากฏวา่มีผู้ ถือหุ้นซกัถามดงันี 9 
 
ผู้ ถือหุ้นทา่นที< 1 นายอนนัต์  พนัธ์พิพฒัไพบลูย์  จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  
คําถามที< 1 เกณฑ์ในการกําหนดคา่ตอบแทน ใช้เกณฑ์ใด 
ประธานฯ ตอบวา่ เกณฑ์มาตรฐานของบริษัทอสงัหาริมทรัพย์หลายบริษัทเปรียบเทียบกนั ซึ<งบริษัทณฑ์ใช้อนัเดิมมาเป็น

เวลา 10 ปี เพิ<งปรับมาเป็นอตัราใหมปี่ 2561 
โดยที<ประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติด้วยคะแนนไม่น้อยกว่าสองในสามของจํานวนเสียงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วม

ประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี 9 
ผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุ    37  ราย มีสทิธิออกเสียงทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง 
เหน็ด้วย 942,527,207 เสยีง คดิเป็นร้อยละ 100 
ไมเ่หน็ด้วย - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
งดออกเสยีง - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
รวมทั 9งสิ 9น 942,527,207 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 
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วาระที' � พจิารณาอนุมัตแิต่งตั Sงผู้สอบบญัชี และกาํหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบญัชีประจาํปี 2562 
Ø วัตถุประสงค์และเหตุผล  

โดยการพิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้เสนอให้พิจารณาแตง่ตั 9ง  
นางสาววนันิสา  งามบวัทอง ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที< 6838 หรือ 
นางสาว สลุลติ อาดสวา่ง ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที< 7517 หรือ  
นาย พีระเดช พงษ์เสถียรศกัดิ§ ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที< 4752 หรือ  
นางสาว ธญัพร ตั 9งธโนปจยั ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที< 9169 หรือ  
นาย สวุฒัน์ มณีกนกสกลุ  ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที< 8134   

แห่ง บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจําปี 2562 โดยมีค่าสอบบญัชี   
จํานวน 3,100,000 บาท 
ซึ<ง บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากดั เป็นองค์กรที<นา่เชื<อถือ มีบคุลากรที<เพียงพอ มีความรู้ความสามารถ ให้ข้อชี 9แนะ ชว่ย
พฒันาการบริหารงานของบริษัทได้ดีเสมอมา ค่าตอบแทนที<เหมาะสม และไม่มีความสมัพนัธ์และส่วนได้เสียกบับริษัท 
บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ที<เกี<ยวข้องกบับคุคลดงักลา่วแต่อย่างใด มีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ 
และแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย  

  
Ø  การลงมตอินุมัต ิ

 คะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที<มีประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
ประธานฯ ได้สอบถามในที<ประชุมว่ามีผู้ ถือหุ้นท่านใดต้องการซกัถามเพิ<มเติมหรือคดัค้านการแต่งตั 9งผู้สอบบญัชีและ

กําหนดคา่สอบบญัชีดงักลา่วหรือไม ่ผลปรากฏวา่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดซกัถามหรือคดัค้าน  ประธานฯ  จงึขอให้ที<ประชมุพิจารณาลงมต ิ
 

 ที<ประชมุพิจารณาแล้วลงมตด้ิวยคะแนนเสียงดงันี 9 
ผู้ ถือหุ้นที<เข้าร่วมประชมุ    33  ราย มีสทิธิออกเสียงทั 9งสิ 9น 942,407,140 เสียง 
เหน็ด้วย 942,407,140 เสียง คดิเป็นร้อยละ 100 
ไมเ่หน็ด้วย - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
งดออกเสยีง - เสียง คดิเป็นร้อยละ - 
รวมทั 9งสิ 9น 942,407,140 เสยีง คดิเป็นร้อยละ 100 

ประธานฯจงึสรุปวา่ที<ประชมุมีมตดิงันี 9 
 

มต ิ  มีมติเป็นเอกฉนัท์ของจํานวนเสียงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<มาประชมุและมีสทิธิออกเสียงลงคะแนนให้อนมุตัิ
แตง่ตั 9ง  

นางสาววนันิสา  งามบวัทอง ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที< 6838 หรือ 
นางสาว สลุลติ อาดสวา่ง ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที< 7517 หรือ  
นาย พีระเดช พงษ์เสถียรศกัดิ§ ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที< 4752 หรือ  
นางสาว ธญัพร ตั 9งธโนปจยั ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที< 9169 หรือ  
นาย สวุฒัน์ มณีกนกสกลุ  ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที< 8134   

 

แห่ง บริษัท สอบบญัชีธรรมนิติ จํากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจําปี 2562 โดยมีค่าสอบบญัชี   
จํานวน 3,100,000 บาท 

 
วาระที' � พจิารณาเรื'องอื'น ๆ (ถ้ามี) 

ประธานฯ  ได้สอบถามที<ประชมุวา่มีผู้ ถือหุ้นทา่นใดต้องการมีวาระพิเศษซกัถามเพิ<มเติมหรือไม ่   ผลปรากฏวา่มีผู้ ถือหุ้น
ซกัถามดงันี 9 

ผู้ ถือหุ้นทา่นที< 1 นายอนนัต์  พนัธ์พิพฒัไพบลูย์  จากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  
คําถามที< 1 จากการประชมุวิสามญัครั 9งก่อน บริษัทมีมาตราการอยา่ไงในการลดหนี 9 เพื<อให้สดัสว่นกําไรที<สงูขึ 9น (ดอกเบี 9ย

คอ่นข้างสงู กวา่กําไรคอ่นข้างมาก) 
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ประธานฯ ตอบวา่ บริษัททําการลดสดัสว่นของสนิทรัพย์ที<ถือครองเพื<อลดภาระหนี 9สนิ และหา partner 1,000-2,000 ล้าน
บาท จากโครงการสนุทรียา   ทั 9ง � ข้อลดหนี 9 2,000 -3,000  ล้านบาท บนัทกึรายได้และมีผลกําไรที<เพิ<มขั 9นจากการขาย asset ทํา
ให้รายได้ เพิ<มกว่า ประมาณ 4,500 ล้านบาท D/E ratio ประมาณ 2:1 รอบก่อนขออนุมัติวงเงินกู้ วงเงินไม่เกิน 5,000 ล้านบาท 
เพื<อให้ cover หุ้นกู้ ที<จะครบกําหนดทั 9งหมดใน 2 ปีนี 9  
  
ไมมี่เรื<องอื<นใดเสนอตอ่ที<ประชมุเพื<อพิจารณา ประธานฯ จงึกลา่วปิดการประชมุเวลา  12.00  น. 
 
 
 

  ขอแสดงความนบัถือ  

 

  
 

 

(นายอาณตั ิ ปิ<นรัตน์)  (นายวิศษิฎ์ เลาหพนูรังษี)  
เลขานกุารบริษัทฯ  ประธานกรรมการ และ กรรมการผู้จดัการ  
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เอกสารแนบ 2 
สารสนเทศแจ้งการให้สัตยาบนัรายการที'เกี'ยวโยงกัน 

ในการรับความช่วยเหลือทางการเงนิจากบุคคลที'เกี'ยวโยงกัน 
ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี S จาํกัด (มหาชน) 

 

 ตามมตทีิ<ประชมุคณะกรรมการบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครั 9งที< 9/2562 เมื<อวนัที< 17 
ธนัวาคม 2562 ได้มีมตอินมุตัิการออกและซื 9อขายหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุ ไถ่ถอนเมื<อเลกิบริษัท ซึ<งผู้ออกหุ้นกู้ มีสทิธิไถ่
ถอนหุ้นกู้ก่อนกําหนด และมีสทิธิเลื<อนชําระดอกเบี 9ยโดยไมมี่เงื<อนไขใด ๆ ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9  จํากดั (มหาชน) ครั 9งที< 
2/2562  ให้กบับคุคลที<เกี<ยวโยงกนั ในวนัที< 18 ธนัวาคม 2562 เพื<อเสริมสร้างโครงสร้างเงินทนุบริษัทให้แข็งแกร่งยิ<งขึ 9นรองรับภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย ทั 9งนี 9อตัราดอกเบี 9ยที<บริษัทต้องชําระให้แก่บคุคลที<เกี<ยวโยงกนัในครั 9งนี 9ไมส่งู และมีเงื<อนไขการกู้ ยืมที<ดีกวา่เงินกู้ ที<
บริษัทได้รับการเสนอจากสถาบนัการเงิน 
 การเข้าทํารายการดงักลา่วถือเป็นรายการทีเกี<ยวโยงกนัประเภทรายการที<รับความช่วยเหลือทางการเงินตามประกาศ
รายการที<เกี<ยวโยงกนั ซึ<งบริษัทฯ ต้องขออนมุตัิจากที<ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั 9งหมด
ของผู้ ถือหุ้นที<มาประชมุ และมีสทิธิออกเสียงลงคะแนน โดยไมน่บัรวมสว่นของผู้ ถือหุ้นที<มีสว่นได้เสียและจดัทํารายงานการเปิดเผย
สารสนเทศของรายการดงักลา่ว อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ดงักลา่วไปแล้วเมื<อวนัที< 18 ธนัวาคม 2562 รวมทั 9ง
บริษัทฯ ยงัมิได้ดําเนินการให้ถกูต้องตามประกาศรายการที<เกี<ยวโยง เนื<องจาก ณ วนัที<ดําเนินการบริษัทฯ พิจารณาว่าการเข้าทํา
รายการดงักล่าวเป็นรายการขนาดกลาง (มลูค่า 90 ล้านบาท ไม่เกิน 3% มลูค่าสินทรัพย์ที<มีตวัตนสทุธิ (NTA)) จึงดําเนินการขอ
อนุมตัิจากคณะกรรมบริษัท และเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพย์เท่านั 9น  ไม่ได้ขออนุมตัิจากที<ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท  
 ดงันั 9นที<ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั 9งที< 10/2562 ซึ<งประชมุเมื<อวนัที< 24 ธนัวาคม 2562 โดยกรรมการที<มีสว่นได้เสยี
ไมมี่สทิธิออกเสยีงในวาระนี 9 จงึได้มีมตใิห้นําเสนอตอ่ที<ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2563 เพื<อพิจารณาอนมุตักิารให้สตัยาบนัใน
การรับความชว่ยเหลอืทางการเงินจากบคุคลเกี<ยวโยงเพื<อพิจารณาอนมุตักิารให้สตัยาบนัในรายการดงักลา่ว โดยมีรายละเอียด
ดงันี 9 
 

1. วัน เดอืน ปี ที'เกดิรายการ 

บริษัทฯ จะออกและเสนอขาย "หุ้นกู้ ด้อยสทิธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุ ไถ่ถอนเมื<อเลกิบริษัท ซึ<งผู้ออกหุ้นกู้ มีสทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อน
กําหนด และมีสิทธิเลื<อนชําระดอกเบี 9ยโดยไม่มีเงื<อนไขใด ๆ ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9  จํากดั (มหาชน) ครั 9งที< 2/2562” 
ให้กบับคุคลที<เกี<ยวโยงกนั ในวนัที< 18 ธนัวาคม 2562  

 

2. คู่ สัญญาที'เกี'ยวข้อง และรายละเอียดของบุคคลที'เกี'ยวโยงกัน 
ผู้ รับความชว่ยเหลอืทางการเงิน  : บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) 
ผู้ให้ความชว่ยเหลอืทางการเงิน  : บคุคลที<เกี<ยวโยงกนั ดงัมีรายชื<อตอ่ไปนี 9 
ความสมัพนัธ์และลกัษณะขอบเขตของสว่นได้เสียของบคุคลที<

ี
เกี<ยวโยงกนั ณ วนัที<เข้าทํารายการ 

 

บุคคลที'เกี'ยวโยง ตาํแหน่ง ความสัมพนัธ์ / ตาํแหน่ง 
สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัทฯ 1 

นายวิศษิฎ์  เลาหพนูรังษี 

ประธานกรรมการ กรรมการ
ผู้จดัการ รักษาการผู้ชว่ย

กรรมการผู้จดัการอาวโุสสาย
บญัชีและการเงิน 

กรรมการ และ ผู้ ถือหุ้นใหญ่อนัดบั 1 
ของบริษัทฯ 

ร้อยละ 32.74 
(320,897,000 หุ้น) 

นายวิวฒัน์  เลาหพนูรังสี กรรมการ 
กรรมการ และ ผู้ ถือหุ้นใหญ่อนัดบั 3 

ของบริษัทฯ 
ร้อยละ 13.47 

(132,031,096 หุ้น) 
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3. ลักษณะโดยทั'วไปของรายการ 
เป็นรายการที<บคุคลที<เกี<ยวโยงกนัเข้าซื 9อหุ้นกู้ของบริษัท ชื<อวา่ “หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุ ไถ่ถอนเมื<อเลิกบริษัท ซึ<งผู้
ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกําหนด และมีสิทธิเลื<อนชําระดอกเบี 9ยโดยไม่มีเงื<อนไขใด ๆ ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 
จํากดั (มหาชน) ครั 9งที< 2/2562” โดยมีรายละเอียดของหุ้นกู้ ที<สาํคญั ดงันี 9 

 
ชื<อเฉพาะของหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุไถ่ถอนเมื<อเลิกบริษัทซึ<งผู้ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนกําหนด และ

มีสิทธิเลื<อนชําระดอกเบี 9ยโดยไม่มีเงื<อนไขใดๆ ของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากัด (มหาชน) ครั 9งที< 
2/2562 

ประเภทของหุ้นกู้  เป็นหุ้นกู้ ชนิดระบุชื<อผู้ ถือ และเป็นหุ้นกู้ประเภทด้อยสิทธิที<มีลกัษณะคล้ายทุน ชําระคืนเงินต้นเพียงครั 9ง
เดียวเมื<อเลิกบริษัท หรือเมื<อผู้ออกหุ้นกู้ ใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนกําหนดตามที<กําหนดไว้ในข้อกําหนดสิทธิ 
ทั 9งนี 9 ผู้ออกหุ้นกู้ มีสิทธิเลื<อนการชําระดอกเบี 9ยพร้อมกบัสะสมดอกเบี 9ยจ่ายไปชําระในวนัใด ๆ ก็ได้ให้แก่ผู้
ถือหุ้นกู้ โดยไมจํ่ากดัระยะเวลาและจํานวนครั 9งตามดลุยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แตเ่พียงผู้ เดียว ไมมี่ประกนั ไม่
แปลงสภาพ ไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  และผู้ออกหุ้นกู้ มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนกําหนด โดยหุ้นกู้จะมีสถานะทาง
กฎหมายเทา่เทียมกนัทกุหนว่ย 

อตัราดอกเบี 9ย 1.) อตัราดอกเบี 9ยปีที< 1 - 5 เทา่กบัร้อยละ 6.00 ตอ่ปี  
2.) อัตราดอกเบี 9ยปีที< 6 - 25  เท่ากับผลรวมของ (ก) อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ข) 

Initial Credit Spread 1 และ (ค) อตัราร้อยละ 0.25 ตอ่ปี  
3.) อัตราดอกเบี 9ยปีที< 26 - 50 เท่ากับผลรวมของ (ก) อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ข) 

Initial Credit Spread 1 และ (ค) อตัราร้อยละ 1.00 ตอ่ปี  
4.) อตัราดอกเบี 9ยตั 9งแต่ปีที< 51 เท่ากับผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทนพันธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ข) 

Initial Credit Spread 1 และ (ค) อตัราร้อยละ 2.00 ตอ่ปี  
 

โดยที<  

“Initial Credit Spread” หมายถงึ สว่นตา่งของอตัราดอกเบี 9ยคงที<ร้อยละ  6.00 (หก) กบัอตัราผลตอบแทน
พนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี ณ วนัที< 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2562 ที<ร้อยละ 1.39 (หนึ<งจดุสามเก้า) ซึ<งเท่ากบั
ร้อยละ 4.61 (สี<จดุหกหนึ<ง) ตอ่ปี (ตามข้อกําหนดสทิธิ) 
“อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี ” หมายถึง Yield Interpolation ของเส้นอัตรา
ผลตอบแทนพันธบตัรรัฐบาลที<มีอายุ 5 (ห้า) ปี ณ สิ 9นสดุวนัทําการของสองวนัทําการก่อนวนัปรับอตัรา
ดอกเบี 9ยใด ๆ ซึ<งจัดทําโดยสมาคมตลาดตราสารหนี 9ไทย (Thai Bond Market Association) โดยนาย

ทะเบียนหุ้นกู้และผู้ออกหุ้นกู้จะเป็นผู้ คํานวณการปรับอตัราดอกเบี 9ยหุ้นกู้ดงักลา่ว 

ทั 9งนี 9 รายละเอียดเป็นไปตามข้อกําหนดวา่ด้วยสทิธิและหน้าที<ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้  

จํานวนหุ้นกู้ ที<เสนอขายทั 9งหมด 300,000 หนว่ย 

มลูคา่ที<ตราไว้/ราคาเสนอขาย 1,000 บาท/หนว่ย 

มลูคา่รวมของหุ้นกู้ ที<เสนอขายทั 9งหมด 300,000,000 บาท 

วนัออกหุ้นกู้  18 ธนัวาคม 2562 

อายหุุ้นกู้  ไมกํ่าหนดระยะเวลา 

วนัครบกําหนดไถ่ถอน วนัที<เริ<มกระบวนการชําระบญัชีเพื<อเลกิบริษัทของผู้ออกหุ้นกู้ตามที<กฎหมายกําหนด 
ผู้ออกหุ้นกู้จะชําระคืนเงินต้นตามหุ้นกู้ทั 9งหมดเพียงครั 9งเดียวเมื<อมีการชําระบญัชีเพื<อเลิกบริษัท เว้นแต่ผู้
ออกหุ้นกู้จะใช้สทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนกําหนดตามเงื<อนที<กําหนดไว้ในข้อ 10 ของข้อกําหนดสทิธิฯ 2  

การไถ่ถอนก่อนกําหนด 2 บริษัทสามารถใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ ก่อนวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ได้ ในวนัครบกําหนด 5 (ห้า) ปี นบัจาก
วนัออกหุ้นกู้  ซึ<งได้แก่วนัที< 18 ธันวาคม พ.ศ.2567 หรือในวนัใดๆ หรือในกําหนดชําระดอกเบี 9ยแต่ละครั 9ง 
ภายหลงัจากวนัแรกที<สามารถใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้  หรือ  ไม่ว่าเมื<อใดในกรณีที<มีการแก้ไขเปลี<ยนแปลง
กฎหมายภาษี หรือ ไมว่า่เมื<อใดในกรณีมีการเปลี<ยนแปลงมาตรฐานบญัชีหรือหลกัการบญัชีที<บริษัทฯ ต้อง
ปฏิบตัติาม 

การจา่ยดอกเบี 9ย วนัที< 18 มีนาคม 18 มิถนุายน 18 กนัยายน และ 18 ธนัวาคม ของทกุปี ตลอดอายขุองหุ้นกู้  โดยชําระ

ดอกเบี 9ยงวดแรกในวนัที< 18 มีนาคม 2563 
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4.  เหตุผลและความจาํเป็นในการเข้าทาํรายการ 

เพื<อชําระคืนหนี 9ตั²วสญัญาใช้เงิน (Promisory Note) กบัสถาบนัการเงินซึ<งครบกําหนดชําระในช่วงระหว่างวนัที< 22 ธันวาคม 

2562 ถึง 25 ธนัวาคม 2562 จํานวนรวมทั 9งสิ 9น 240.00 ล้านบาท และที<เหลือ 60.00 ล้านบาท เป็นเงินทนุหมนุเวียนและเสริม

สภาพคล่องให้กบับริษัทฯ ทั 9งนี 9บริษัทฯ ยงัได้รับประโยชน์จากการเข้าทํารายการดงักล่าวมากกว่า เมื<อเทียบกบัการระดมทนุ

ลักษณะอื<นๆ ไม่ว่ากับสถาบันการเงิน หรือบุคคลภายนอก เช่น ลดขั 9นตอนการดําเนินการ ประหยัดค่าใช้จ่ายในการทํา

รายการ (เช่น ค่าธรรมเนียมหุ้นกู้  ค่าธรรมเนียมในการจดัจําหน่าย) อตัราดอกเบี 9ย และผลประโยชน์ที<ต้องจ่ายน้อยกว่าการ

ระดมทนุในลกัษณะอื<น รวมถงึบริษัทฯ สามารถนบัเป็นสว่นหนึ<งของสว่นผู้ ถือหุ้นในงบการเงินของบริษัทฯ  
 

5. มูลค่ารวมของรายการ ขนาดของรายการ และเกณฑ์ที'ใช้ในการกาํหนดมูลค่ารวมของรายการ 
 

รายการ รายการที' 1 รายการที' 2 รวมทั Sง 2 รายการ 

ลกัษณะรายการ เสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที<มีลกัษณะ

คล้ายทนุให้กบันายวิวฒัน์ 

เสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที<มีลกัษณะ

คล้ายทนุให้กบันายวิศิษฎ์ 
 

มลูคา่หุ้นกู้ ด้อยสทิธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุที<

เสนอขาย 
150 ล้านบาท 150 ล้านบาท 300 ล้านบาท 

อตัราดอกเบี 9ย (ตอ่ปี)  

 

อตัราดอกเบี 9ยปีที< 1 – 5 เทา่กบัร้อยละ 6.00 ตอ่ปี 

อตัราดอกเบี 9ยปีที< 6 – 25 เทา่กบัร้อยละ 6.20 ตอ่ปี 

อตัราดอกเบี 9ยปีที< 26 – 50 เทา่กบัร้อยละ 6.95 ตอ่ปี 

อตัราดอกเบี 9ยตั 9งแตปี่ที< 51 เทา่กบัร้อยละ 7.95 ตอ่ปี 

(อ้างอิงตามสมมติฐานด้านลา่ง) 

รวมมลูค่าคิดลด ดอกเบี 9ยตลอดอายุหุ้นกู้

ด้อยสทิธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุที<เสนอขาย  
141.63 ล้านบาท 141.63 ล้านบาท 283.25 ล้านบาท 

ขนาดรายการ (%) 1 4.54 4.54 9.08 

หมายเหต ุ:  
1/ มลูค่าสินทรัพย์ที<มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ (NTA) ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที<ผ่านการสอบทานแล้ว สิ 9นสดุวนัที< 30 กนัยายน 2562 เท่ากบั 
3,118.61 ล้านบาท 

 

สมมตฐิานเพื'อใช้คาํนวณขนาดรายการ 

 เนื<องจากการจ่ายดอกเบี 9ยของหุ้นกู้ ที<มีลกัษณะคล้ายทนุจะจ่ายดอกเบี 9ยแบบลอยตวัตั 9งแต่ปีที< 6 เป็นต้นไป ดงันั 9นเพื<อใช้

คํานวณขนาดรายการของการเข้าทํารายการกบับคุคลที<เกี<ยวโยงกนัในครั 9งนี 9 บริษัทฯ ได้กําหนดสมมตฐิานตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี 9 

1.)  อตัราดอกเบี 9ยคํานวณจากผลรวมมลูค่าคิดลด (Discount Factor) ของดอกเบี 9ยจ่ายในแตล่ะช่วงเวลาตามข้อกําหนดวา่

ด้วยสทิธิและหน้าที<ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้  (รายละเอียดในเอกสารแนบ 2) ดงัตอ่ไปนี 9 

• อตัราดอกเบี 9ยปีที< 1 - 5 เทา่กบัร้อยละ 6.00 ตอ่ปี  

• อัตราดอกเบี 9ยปีที< 6 - 25  เท่ากับผลรวมของ (ก) อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ข) Initial Credit 

Spread และ (ค) อตัราร้อยละ 0.25 ตอ่ปี  

• อัตราดอกเบี 9ยปีที< 26 - 50 เท่ากับผลรวมของ (ก) อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ข) Initial Credit 

Spread และ (ค) อตัราร้อยละ 1.00 ตอ่ปี  

• อตัราดอกเบี 9ยตั 9งแต่ปีที< 51 เท่ากับผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทนพันธบตัรรัฐบาลอายุ 5 ปี (ข) Initial Credit 

Spread และ (ค) อตัราร้อยละ 2.00 ตอ่ปี  

2.) ใช้อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาลอาย ุ5 ปี ณ วนัที< 17 ธันวาคม 2562 ซึ<งอยู่ที<ร้อยละ 1.35 โดยกําหนดเป็นค่าคงที<

เพื<อใช้คํานวณขนาดรายการ 

3.) Initial Credit Spread หมายถงึ สว่นตา่งของอตัราดอกเบี 9ยคงที<ร้อยละ  6.00 (หก) กบัอตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบาล

อาย ุ5 ปี ณ วนัที< 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ที<ร้อยละ 1.39 (หนึ<งจดุสามเก้า) ซึ<งเทา่กบัร้อยละ 4.61 (สี<จดุหกหนึ<ง) ตอ่ปี 

(ตามข้อกําหนดสทิธิ) 
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4.) คํานวณดอกเบี 9ยของหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุที<เสนอขายตั 9งแตปี่ที< 51 ถงึวนัที<มีการชําระบญัชีเมื<อเลกิบริษัท = 

เงินต้น x อตัราดอกเบี 9ย / อตัราดอกเบี 9ย (คํานวณตามหลกัระยะเวลาตลอดกาล : Perpetual) 

5.) มลูคา่คดิลด (Discount Factor) คํานวณจากอตัราดอกเบี 9ยจา่ยในปีนั 9นๆ และคดิลดตามจํานวนปีที<จา่ยดอกเบี 9ย 

6.) กรณีได้รับความช่วยเหลือทางการเงินให้ใช้มลูค่าดอกเบี 9ยจ่ายรวมทั 9งหมด รวมถึงผลประโยชน์อื<นใดที<ต้องจ่าย โดยการ

เข้าทํารายการครั 9งนี 9ไมมี่คา่ใช้จา่ยอื<นเพิ<มเตมิ 

 

การคํานวณขนาดรายการที<เกี<ยวโยงกนัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 9 

เรื'อง หลักเกณฑ์ ขนาดรายการ 
การดาํเนินการของบริษัท

จดทะเบยีน 

เกณฑ์รายการเกี<ยวโยงกนั มลูคา่สนิทรัพย์ที<มีตวัตนสทุธิ (NTA) 
= สนิทรัพย์รวม – หนี 9สนิรวม – 
สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน – สนิทรัพย์ภาษี
เงินได้รอตดับญัชี – สว่นของผู้ ถือหุ้นที<
ไมมี่อํานาจควบคมุ (ถ้ามี) 
 
 
 
การคํานวณ 1 
= 14,890.24 – 11,677.84 – 15.38 – 
78.41 – 0.00 ล้านบาท  
= 3,118.61 ล้านบาท 
 

รายการที<เกี<ยวโยงกนัมีขนาด
รายการเทา่กบั 283.25 / 
3,118.61 = 9.08% ซึ<ง

มากกวา่ 3.0% ของมลูคา่
สนิทรัพย์ที<มีตวัตนสทุธิ 

ถือเป็นรายการขนาดใหญ่ 
 
 
การคํานวณ 
= 3,118.61 ล้านบาท x 3.0% 
= 93.56 ล้านบาท 
 
หมายเหต ุ: 20 ล้านบาท หรือ 
3.0% ของมลูคา่สนิทรัพย์ที<มี
ตวัตนสทุธิ (ใช้คา่ที<สงูกวา่) 

บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมลูตอ่
ตลาดหลกัทรัพย์และขออนมุตัิ
ผู้ ถือหุ้นโดยแตง่ตั 9งที<ปรึกษา

การเงินอิสระเพื<อแสดง
ความเหน็ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

 หมายเหต ุ: 1/ คํานวณจากงบการเงินสิ 9นสดุวนัที< 30 กนัยายน 2562 ที<สอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

 
• ข้อมลูทางการเงิน (จากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที<ผา่นการสอบทานแล้ว ณ สิ 9นสดุวนัที< 30 กนัยายน 2562) 

รายละเอียด (หน่วย : ล้านบาท) 

สนิทรัพย์รวม 14,890.24 

หนี 9สนิรวม 11,677.84 

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 1 15.38 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 78.41 

สว่นของผู้ ถือหุ้นที<ไมมี่อํานาจควบคมุ (ถ้ามี)  0.00 

สนิทรัพย์ที'มีตวัตนสุทธิ (NTA) 3,118.61 

หมายเหต ุ: 1/ สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน  เชน่ คา่ความนิยม  คา่ใช้จา่ยรอตดับญัชี เป็นต้น โดยยกเว้นไม่
นบัสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนที<ก่อให้เกิดรายได้หลกั  เชน่ สมัปทาน ประทานบตัร เป็นต้น 

  ดงันั 9น เมื<อคํานวณขนาดรายการจากการรับความชว่ยเหลือทางการเงินซึ<งเป็นรายการที<เกี<ยวโยงกนัจะมีขนาดรวมเทา่กบั

ร้อยละ 9.08 ของมูลค่าสินทรัพย์ที<มีตัวตนสุทธิ (NTA) ตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที<ผ่านการสอบทานแล้วสิ 9นสุดวนัที< 30 

กันยายน 2562 (NTA เท่ากับ 3,118.61 ล้านบาท) ซึ<งเป็นรายการขนาดใหญ่ที<มีมลูค่าสงูกว่า 20 ล้านบาทและมากกว่าร้อยละ 

3.00 ของมลูค่าสินทรัพย์ที<มีตวัตนสทุธิของบริษัท บริษัทฯ  จึงต้องขออนมุตัิการเข้าทํารายการจากที<ประชมุผู้ ถือหุ้นและเปิดเผย

ข้อมลูตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

6. แหล่งที'มาของเงนิทนุ 
-ไมมี่- 
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7. ประโยชน์ที'คาดว่าจะเกดิขึ Sนกับบริษัทฯ 
§ อตัราดอกเบี 9ย และผลประโยชน์อื<นที<บริษัทต้องชําระให้แก่บคุคลที<เกี<ยวโยงกนัในครั 9งนี 9ไมส่งู และและมีเงื<อนไขการ

กู้ ยืมที<ดีกวา่เงินกู้ ที<บริษัทฯ ได้รับการเสนอจากสถาบนัการเงิน หรือบคุคลภายนอก เชน่ 
1) มีสทิธิเลื<อนการชําระดอกเบี 9ยพร้อมกบัสะสมดอกเบี 9ยจา่ยไปชําระในวนัใด ๆ ก็ได้ให้แก่ผู้ ถือหุ้นกู้ โดยไม่

จํากดัระยะเวลาและจํานวนครั 9งตามดลุยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แตเ่พียงผู้ เดียว ไมมี่ประกนั ไมแ่ปลงสภาพ 
ไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  และผู้ออกหุ้นกู้ มีสทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกําหนด โดยหุ้นกู้จะมีสถานะทางกฎหมายเทา่
เทียมกนัทกุหนว่ย  

2) สามารถชําระคืนเงินต้นตามหุ้นกู้ทั 9งหมดเพียงครั 9งเดียว เมื<อมีการชําระบญัชีเพื<อเลกิบริษัท เว้นแตผู่้ออก
หุ้นกู้จะใช้สทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกําหนดตามเงื<อนที<กําหนดไว้ในข้อ 10 ของข้อกําหนดสทิธิ 

3) สามารถใช้สทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวนัครบกําหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ได้ ในวนัครบกําหนด 5 (ห้า) ปี นบัจากวนัออก
หุ้นกู้  ซึ<งได้แก่วนัที< 18 ธนัวาคม พ.ศ.2567 หรือในวนัใดๆ หรือในกําหนดชําระดอกเบี 9ยแตล่ะครั 9ง ภายหลงั
จากวนัแรกที<สามารถใช้สทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้  

§ ลดขั 9นตอนการดําเนินการ และประหยดัคา่ใช้จา่ยในการทํารายการ (เชน่ คา่ธรรมเนียมหุ้นกู้  คา่ธรรมเนียมในการจดั
จําหนา่ย) 

§ การออกหุ้นกู้ ที<มีลกัษณะคล้ายทนุที<มีการเสนอขายและได้รับชําระคา่หุ้นกู้ก่อน 31 ธนัวาคม 2562 จะสามารถนบัเป็น
สว่นหนึ<งของสว่นของผู้ ถือหุ้นในงบการเงินของบริษัทฯ ได้อีก 3 ปี นบัจากวนัที< 1 ม.ค.2563 บริษัทจงึออกหุ้นกู้
ดงักลา่วในวนัที< 18 ธ.ค. 2562 เพื<อเสริมสร้างสว่นทนุ  และรองรับภาวะธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ที<ถดถอย  

§ บริษัทฯ ได้รับเงินทนุจากการระดมทนุครั 9งนี 9เป็นไปตามเปา้หมาย 
 
8. เงื'อนไขการเข้าทาํรายการ 

เนื<องจากการเข้าทํารายการนี 9เข้าขา่ยเป็นรายการที<เกี<ยวโยงตามประกาศรายการที<เกี<ยวโยงกนั อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ยงั
มิได้ดําเนินการตามประกาศรายการเกี<ยวโยงกนัดงักลา่ว ดงันั 9น ที<ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ จงึต้องมีมตใิห้เสนอตอ่ที<
ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น เพื<อให้พิจารณาอนมุตักิารให้สตัยาบนัในการเข้าทํารายการ ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 
ของจํานวนเสยีงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<มาประชมุ และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยไมน่บัรวมสว่นของผู้ ถือหุ้นที<มีสว่นได้
เสียและจดัทํารายงานการเปิดเผยสารสนเทศของรายการดงักลา่ว 
 

9. การเข้าร่วมประชุมและการออกเสียงในที'ประชุมคณะกรรมการของกรรมการที'มีส่วนได้เสีย 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 9งที< 10/2562 ซึ<งประชมุเมื<อวนัที< 24 ธนัวาคม 2562 เพื<อนําเสนอตอ่ที<ประชมุ
วสิามญัผู้ ถือหุ้น เพื<อพิจารณาอนมุตักิารให้สตัยาบนัในการรับความชว่ยเหลอืทางการเงิน มีกรรมการ 2 ทา่น เป็น
กรรมการที<มีสว่นได้เสยี ดงัตอ่ไปนี 9 
 

บริษัท บุคคลที'เกี'ยวโยง ตาํแหน่ง ความสัมพนัธ์ 

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 
จํากดั (มหาชน) 

คณุวิศษิฎ์  เลาหพนูรังษี 
คณุวิวฒัน์ เลาหพนูรังษี 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการกรรมการ 
 

 
ดงันั 9น กรรมการที<มีสว่นได้เสยีดงักลา่ว ไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ และไมมี่สทิธิออกเสยีงในวาระการประชมุนี 9เพื<อขอสตัยาบนั
ในการรับความชว่ยเหลอืทางการเงินในครั 9งนี 9 
 

10. ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี'ยวกับการตกลงเข้าทาํรายการที'เกี'ยวโยงกัน 
ที<ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั 9งที< 9/2562 ซึ<งไมร่วมกรรมการที<เป็นบคุคลเกี<ยวโยงกนัได้พิจารณาถงึเหตผุลและความ
จําเป็นแล้วเหน็วา่ การเข้าทํารายการดงักลา่วนั 9นเป็นรายการที<สมเหตสุมผล และจะเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธรุกิจของ
บริษัท ทั 9งนี 9เพื<อให้ทนักบัแผนการชําระคืนหนี 9ตั²วสญัญาใช้เงินของบริษัทฯ และลดอตัราสว่นหนี 9สินสทุธิตอ่ทนุลง ทําให้
บริษัทฯ สามารถกู้ ยืมเงินหรือออกตราสารหนี 9เพิ<มเตมิได้ในอนาคต และชว่ยเสริมสร้างโครงสร้างเงินทนุบริษัทให้แข็งแกร่ง
ยิ<งขึ 9นรองรับภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทั 9งนี 9อตัราดอกเบี 9ยที<บริษัทต้องชําระให้แก่บคุคลที<เกี<ยวโยงกนัในครั 9งนี 9เทา่กบัร้อยละ 
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6.00 ตอ่ปี ซึ<งเมื<อเทียบกบัดอกเบี 9ยจา่ยของหุ้นกู้ รุ่นอื<นๆ ที<บริษัทฯ เคยออกและเสนอขายอยูใ่นชว่งร้อยละ 5.25 – 6.75 
ตอ่ปี และเทียบกบัอตัราดอกเบี 9ยวงเงินประเภทวงเงินเบกิเกินบญัชีของบริษัทฯ ซึ<งมีอตัราดอกเบี 9ยอยูที่< MOR หรือ
ประมาณร้อยละ 7.18 ทั 9งนี 9การเข้าทํารายการดงักลา่วมีเงื<อนไขการกู้ ยืมที<ดีกวา่เงินกู้ ที<บริษัทฯ ได้รับการเสนอจาก
สถาบนัการเงินเนื<องจากไมต้่องใช้หลกัทรัพย์ในการคํ 9าประกนัเงินกู้  

 
11. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการของบริษัท ที'แตกต่างจากความเหน็ของ

คณะกรรมการบริษัทตามข้อ 10 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทกุทา่นมีความเหน็สอดคล้องกบัมตคิณะกรรมการบริษัทข้างต้น และไมมี่กรรมการตรวจสอบทา่น
ใดมีความเหน็แตกตา่งจากมตคิณะกรรมการดงักลา่ว 
 
ทั 9งนี 9 เนื<องจากการเข้าทํารายการในครั 9งนี 9จะสง่ผลให้บริษัทฯ มีภาระผกูพนัในการจา่ยดอกเบี 9ยให้กบับคุคลที<เกี<ยวโยงกนั 
และอตัราดอกเบี 9ยจะสงูขึ 9นภายหลงัจากปีที< 6 ของการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุ ดงันั 9น 
บริษัทฯ จงึมีมาตรการปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์และผลกระทบที<จะเกิดขึ 9นโดยการจดัประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุไตรมาสตอ่จากนี 9ไปและให้มีวาระเกี<ยวกบัการพิจารณาเปรียบเทียบอตัราดอกเบี 9ยที<จา่ยให้กบับคุลลที<เกี<ยว
โยงกนักบัอตัราดอกเบี 9ยที<บริษัทจา่ยสถาบนัการเงินหรือเปรียบเทียบกบัต้นทนุทางการเงินจากแหลง่เงินทนุอื<นๆ หรือ
พิจารณาใช้สทิธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุที<ออกและเสนอขายให้กบับคุคลที<เกี<ยวโยงกนัในครั 9งนี 9
หากมีข้อเสนอจากสถาบนัการเงินที<ดีกวา่ 
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เอกสารแนบ 3 
 

ข้อมูลของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี S จาํกัด (มหาชน) 

ประวัตคิวามเป็นมาที'สาํคัญ 

บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) (บริษัท) ก่อตั 9งขึ 9นเมื<อวนัที< 20 มกราคม 2543 ด้วยทนุจดทะเบียนเริ<มแรก 1 
ล้านบาท โดยบริษัทเริ<มประกอบธรุกิจจากการรับจ้างสร้างบ้าน ในปัจจบุนับริษัทประกอบธรุกิจจดัสรรที<ดนิพร้อมรับจ้างปลกูบ้าน
สร้างบ้านเดี<ยวเพื<อขาย โครงการทาวน์เฮ้าส์ตกแตง่พร้อมอยู ่ และโครงการคอนโดมิเนียมตกแตง่พร้อมอยู ่ โดยมีนายวศิษิฎ์ เลาห
พนูรังษี ,นางพชัรี พรเจริญชยัศลิป์ และนายววิฒัน์ เลาหพนูรังษี เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ตอ่มาในปี 2546 บริษัทได้แปลงสภาพเป็น
บริษัทมหาชนและได้นําหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ในปี 2547 นอกจากนี 9บริษัทได้จดัตั 9งบริษัทยอ่ยเพื<อประกอบธรุกิจที<
แตกตา่งกนัในปีตา่งๆดงันี 9 

• ในปี 2547 บริษัทได้จดัตั 9งบริษัทยอ่ย (บริษัท อารียา เซอร์วิส จํากดั) โดยมีสดัสว่นในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื<อดําเนิน
ธรุกิจบริการหลงัการขายด้านอสงัหาริมทรัพย์  

• ในปี 2550 บริษัทได้จัดตั 9งบริษัทย่อย (บริษัท วนั อัพ จํากัด) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้ นร้อยละ 64.99 เพื<อดําเนินธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้างสาํหรับโครงการอารียาและลกูค้าภายนอก  

• ในปี 2551 บริษัทได้ซื 9อหุ้นร้อยละ 35 ในบริษัทยอ่ยแหง่หนึ<ง (บริษัท วนั อพั จํากดั) จากผู้ ถือหุ้นเดิม ทําให้สดัสว่นการถือ
หุ้นเปลี<ยนเป็นร้อยละ 99.99  

• ในปี 2551 บริษัทได้จดัตั 9งบริษัทยอ่ย 2 บริษัท โดยมีสดัสว่นในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 ประกอบด้วย 

-  บริษัท อารียา แมนเนจเม้นต์ จํากดั เพื<อดําเนินธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และบริหารนิตบิคุคลอาคารชดุ  
-  บริษัท คลูสเปซ จํากดั เพื<อดําเนินธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

•  ในปี 2552 บริษัทได้จัดตั 9งบริษัทย่อยเพิ<มอีก 1 บริษัท โดยมีสดัส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 คือ บริษัท ไวต์ลิฟวิง 
จํากดั เพื<อดําเนินธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  

• ในปี 2553 บริษัทได้จัดตั 9งบริษัทย่อยเพิ<มอีก 1 บริษัท โดยมีสดัส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99 คือ บริษัท ชิลล์สเปซ 
จํากดั เพื<อดําเนินธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  

• ในปี 2557 บริษัทได้จดัตั 9งบริษัทย่อยเพิ<มอีก 1 บริษัท โดยมีสดัส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.97 คือ บริษัท อารียา คอนวิ
เนียน สโตร์ จํากดั เพื<อดําเนินการด้านธรุกิจค้าปลีก 

• ในปี 2560 บริษัท อารียา คอนวิเนียน สโตร์ จํากัด ได้เปลี<ยนชื<อเป็น บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี 9 จํากัด โดยได้จด
ทะเบียนที<กรมพัฒนาธุรกิจการค้าและกระทรวงพาณิชย์แล้ว และเปลี<ยนลักษณะธุรกิจเป็นร้านอาหาร จากเดิมที<
ประกอบธรุกิจค้าปลกี 

• ปี 2561 บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี 9 จํากดั ได้เพิ<มทนุบริษัทโดยออกหุ้นสามญัเพิ<มทนุจํานวน 90,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 
100 บาท รวมจํานวนเงิน 9 ล้านบาท ทําให้ทนุหุ้นสามญัที<เรียกชําระแล้วเพิ<มขึ 9นจาก 1 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท และ
ได้จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื<อวนัที< 1 มิถนุายน 2561 

• ปี 2562 จัดตั 9งบริษัทย่อยใหม่ จํานวน 2 บริษัท คือ บริษัท สุนทรียา เรสซิเดนซ์ จํากัด เพื<อรองรับโครงการพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์เพื<อเช่า ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท และ บริษัท สนุทรียา เลเชอร์ จํากดั  เพื<อรองรับธุรกิจโรงแรม 
และบริการอื<นๆ ทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท 

บริษัทเริ<มดําเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทจัดสรรที<ดินเพื<อขายและรับจ้างปลูกสร้างบ้านซึ<งเป็น
โครงการบ้านเดี<ยวทั 9งหมด ต่อมาในปี 2548 บริษัทเริ<มขายบ้านสร้างก่อนขาย ทั 9งบ้านเดี<ยวและทาวน์เฮ้าส์ 3 และ 4 ชั 9น และในปี 
2549-2554 บริษัทได้เพิ<มสินค้าหลกั อีก 2 ประเภท คือ คอนโดมิเนียมตกแตง่พร้อมอยู่ และทาวน์เฮ้าส์ 2 ชั 9น ตกแตง่พร้อมอยู่ เพื<อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในตลาด นอกจากนี 9ในปี 2555 บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ 2 และ 3 ชั 9นใหม่ โดยทาวน์เฮ้าส์ 2 
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ชั 9นแบบใหม่ชื<อ เดอะ วิลเลจ และทาวน์เฮ้าส์ 3 ชั 9นแบบใหม่ชื<อ เดลี< ซึ<งทาวน์เฮาส์ทั 9ง 2 แบบได้รับการตอบรับจากลกูค้าเป็นอย่างดี 
และสําหรับแบบ เดอะ วิลเลจ บริษัทได้นํามาใช้ในการทําบ้านเดี<ยวด้วย รวมถึงในปี 2557 บริษัทได้ออกแบบบ้านเดี<ยว 2 ชั 9นแบบ
ใหม ่ชื<อ อารียา โคโม ่และในปี 2558 บริษัทได้ออกแบบทาวน์เฮ้าส์ � ชั 9น แบบใหมชื่<อ บริกก์ 

 ในปี 2556 บริษัทได้เริ<มดําเนินธุรกิจคอมมิวนิตี 9มอลล์ แถวสขุมุวิท 77 ชื<อว่า พิคคาเดลี< แบงค็อก และในปี 2558 ได้เปิด
อีกแหง่ ชื<อ ไลฟ์สไตล์คลบั (Life Style Club) อยูย่า่นเกษตร-นวมินทร์ 

สรุปภาพรวมและการเปลี'ยนแปลงที'สาํคัญในรอบ 3 ปี  

            ในวนัที< 20 ธันวาคม 2559 ที<ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 2/2559 มีมติอนุมตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทุกประเภท
ชนิดระบชืุ<อผู้ ถือหรือไม่ระบชืุ<อ มีหรือไม่มีหลกัประกนั.มีหรือไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสิทธิหรือไม่ด้อยสิทธิ วงเงินรวมไม่เกิน 
5,000 ล้านบาท โดยจะออกและเสนอขายเพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครั 9งก็ได้ 

ในวนัที< 31 มกราคม 2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 654.5 ล้านบาท (จํานวน 654,500 หน่วย หน่วยละ 1,000 
บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบชืุ<อผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนั และไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563  

ในวนัที< 5 เมษายน 2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 1,500 ล้านบาท (จํานวน 1,500,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 
บาท) เป็นหุ้นกู้ มีประกนัชนิดระบชืุ<อผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ มีหลกัประกนั และมีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563  

ในวนัที< 31 ตลุาคม 2560 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 842.3 ล้านบาท (จํานวน 842,300 หน่วย หน่วยละ 1,000 
บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดทยอยคืนเงินต้น ระบชืุ<อผู้ ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  จํานวน 4 ชดุ ชดุที< 1 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561  ชดุที< 2 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562  ชดุที< 3 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563 และชดุที< 4 ครบ
กําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

ในไตรมาส 2 ปี 2561 บริษัท อารียา ฮอสพิทอลลิตี 9 จํากัด ได้เพิ<มทุนบริษัทโดยออกหุ้นสามัญเพิ<มทุนจํานวน 90,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นละ 100 บาท รวมจํานวนเงิน 9 ล้านบาท ทําให้ทนุหุ้นสามญัที<เรียกชําระแล้วเพิ<มขึ 9นจาก 1 ล้านบาท เป็น 10 ล้านบาท และได้
จดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมื<อวนัที< 1 มิถนุายน 2561 

ในวนัที< 18 ตลุาคม 2561  บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน  250 ล้านบาท (จํานวน 250,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 
บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบชืุ<อผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนั และไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564  

ในวนัที< 22 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 166.6 ล้านบาท (จํานวน 166,600 หน่วย หน่วยละ 
1,000 บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบชืุ<อผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนั และไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565  

ในวนัที< 19 มีนาคม 2562 ที<ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2562 มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทกุประเภทชนิด
ระบชืุ<อผู้ ถือหรือไมร่ะบชืุ<อ มีหรือไมมี่หลกัประกนั.มีหรือไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  หุ้นกู้ ด้อยสทิธิหรือไมด้่อยสทิธิ วงเงินรวมไมเ่กิน 5,000 
ล้านบาท โดยจะออกและเสนอขายเพียงชดุเดียวหรือหลายชดุในคราวเดียวกนั หรือหลายครั 9งก็ได้ 

ในวนัที< 1 เมษายน 2562 บริษัทได้ออกจําหนา่ยหุ้นกู้ จํานวน 2,000 ล้านบาท (จํานวน 2,000,000 หนว่ย หนว่ยละ 1,000 
บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบชืุ<อผู้ ถือ ไมด้่อยสทิธิ ไมมี่หลกัประกนั และไมมี่ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 

ในวนัที< 18 ธันวาคม 2562 บริษัทได้ออกจําหน่ายหุ้นกู้ จํานวน 300 ล้านบาท (จํานวน 300,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 
บาท) เป็นหุ้นกู้ชนิดระบชืุ<อผู้ ถือ ด้อยสิทธิที<มีลกัษณะคล้ายทนุไถ่ถอนเมื<อเลิกบริษัท  ไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ซึ<ง
ผู้ออกหุ้นกู้ มีสทิธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบกําหนด และมีสทิธิเลื<อนชําระดอกเบี 9ยโดยไมมี่เงื<อนไขใดๆ  

ณ วนัที< 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีโครงการที<เปิดดําเนินการจํานวน 56 โครงการ และมีอีก 2 โครงการที<เป็นคอมมนิูตี 9
มอลล์ รวมทั 9งสิ 9น 58 โครงการ ดงันี 9 

ลาํดบั โครงการ ที'ตั Sง ประเภทสนิค้า 

1 อารียา สวนา 3 เกษตร - นวมินทร์ บ้านเดี<ยว 

2 อารียา เมทโทร เกษตร เกษตร - นวมินทร์ บ้านเดี<ยว 

3 อารียา โคโม ่บางนา บางนา บ้านเดี<ยว 

4 เดอะ วิลเลจ แจ้งวฒันะ-ตวิานนท์ แจ้งวฒันะ - ตวิานนท์ บ้านเดี<ยว/บ้านแฝด 

5 เดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ ไทรน้อย บ้านเดี<ยว 
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6 อารียา โคโม ่วงแหวน - รามอินทรา หทยัราษฎร์ บ้านเดี<ยว 

7 อารียา โคโม ่ลาดกระบงั - สวุรรณภมูิ ลาดกระบงั - สวุรรณภมูิ บ้านเดี<ยว 

8 อารียา โคโม ่วงแหวน - ราชพฤกษ์ บางบวัทอง บ้านเดี<ยว 

9 ด ิเอวา เรสซเิดนซ์ สขุมุวทิ 77 บ้านเดี<ยว 

10 อารียา บษุบา ลาดพร้าว-เสรีไทย เสรีไทย บ้านเดี<ยว 

11 อารียา โคโม ่พรีโม ่บางนา-วงแหวนฯ บางนา บ้านเดี<ยว 

12 อารียา แอทโฮม เกษตร - นวมินทร์ ทาวน์เฮ้าส์ 

13 เดอะ คลัเลอร์ แจ้งวฒันะ-ตวิานนท์ แจ้งวฒันะ - ตวิานนท์ ทาวน์เฮ้าส์ 

14 เดอะ คลัเลอร์ส พรีเมี<ยม บางนา บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

15 เดอะ คลัเลอร์ส บางนา ก.ม.10 บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

16 เดอะ วิลเลจ บางนา บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

17 เดอะวิลเลจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์ 

18 เดอะคลัเลอร์ส พรีเมี<ยม กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์ 

19 เดอะคลัเลอร์ส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์ 

20 เดอะคลัเลอร์ส พรีเมี<ยม บางนา - วงแหวนฯ บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

21 เดอะคลัเลอร์ส บางนา - วงแหวนฯ บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

22 เดอะวิลเลจ บางนา - วงแหวนฯ บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

23 เดอะ คลัเลอร์ส พรีเมี<ยม วงแหวน - ราชพฤกษ์ บางบวัทอง ทาวน์เฮ้าส์ 

24 เดอะ คลัเลอร์ส  วงแหวน -  ราชพฤกษ์ บางบวัทอง ทาวน์เฮ้าส์ 

25 เดอะ คลัเลอร์ส พรีเมี<ยม กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ 2 ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์ 

26 เดอะวิลเลจ บางนา – วงแหวนฯ 2 บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

27 เดอะคลัเลอร์ส รังสติ - คลอง 4 รังสติ ทาวน์เฮ้าส์ 

28 เดอะวลิเลจ กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์ 

29 เดอะเพลส กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 2 ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์ 
30 เดอะ คลัเลอร์ส พรีเมี<ยม กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ 3 ไทรน้อย ทาวน์เฮ้าส์ 

31 เดอะคลัเลอร์ส วงแหวน-รามอินทรา 2 หทยัราษฎร์ ทาวน์เฮ้าส์ 

32 เดอะ คลัเลอร์ส มิกซ์ รังสติ-วงแหวน รังสติ ทาวน์เฮ้าส์ 

33 เดอะ วิลเลจ รังสติ-วงแหวน รังสติ ทาวน์เฮ้าส์ 

34 เดอะคลัเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 2 บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

35 เดอะวิลเลจ หทยัราษฎร์-วงแหวน วงแหวน รามอินทรา ทาวน์เฮ้าส์ 

36 เดอะวิลเลจ บางนา – วงแหวนฯ 2 บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

37 เดอะคลัเลอร์ส วงแหวน – ราชพฤกษ์ 2 บางบวัทอง ทาวน์เฮ้าส์ 

38 เดอะ คลัเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 3 บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

39 อารียา บริกก์ บางนา – วงแหวนฯ รังสติ ทาวน์เฮ้าส์ 

40 อารียา บริกก์ รังสติ –  คลอง4 รังสติ ทาวน์เฮ้าส์ 

41 อารียา บริกก์ รังสติ-วงแหวนฯ รังสติ ทาวน์เฮ้าส์ 

42 อารียา บริกก์ รังสติ-วงแหวนฯ 2 รังสติ ทาวน์เฮ้าส์ 

43 อารียา แมนดารีนา่ เอกมยั – รามอินทรา เกษตร - นวมินทร์ ทาวน์เฮ้าส์ 

44 เดอะ พาร์ที เกษตร-นวมินทร์ ลาดปลาเค้า ทาวน์เฮ้าส์ 

45 เดอะ คลัเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 4 บางนา ทาวน์เฮ้าส์ 

46 เอ สเปซ อโศก – รัชดา อโศก - รัชดา คอนโดมิเนียม 

47 เอ สเปซ เกษตร เกษตร - นวมินทร์ คอนโดมิเนียม 
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48 เอ สเปซ สขุมุวิท 77 สขุมุวทิ 77 คอนโดมิเนียม 

49 เอ สเปซ มี สขุมุวิท 77 สขุมุวทิ 77 คอนโดมิเนียม 

50 เอ สเปซ เพลย์ รัชดา - สทุธิสาร รัชดา - สทุธิสาร คอนโดมิเนียม 

51 เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก - รัชดา อโศก - รัชดา คอนโดมิเนียม 

52 เอ สเปซ มี บางนา บางนา คอนโดมิเนียม 

53 เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ รัตนาธิเบศร์ คอนโดมิเนียม 

54 เฉลมินิจ อาร์ต เดอ เมซอง สขุมุวิท คอนโดมิเนียม 

55 เอ สเปซ เมกา บางนา คอนโดมิเนียม 

56 เอ สเปซ เมกา 2 บางนา คอนโดมิเนียม 

57 Pickadaily Bangkok สขุมุวิท 77 คอมมิวนิตี 9 มอลล์ 

58 Life Style Club  เกษตร - นวมินทร์ คอมมิวนิตี 9 มอลล์ 
 

ภาวะอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ ปี 2563 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที<สามของปี 2562 และแนวโน้มปี 2562 - 2563 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที< 3 ของปี 2562 ขยายตวัร้อยละ 2.4 ตอ่เนื<องจากการขยายตวัร้อยละ 2.3 ในไตรมาสก่อนหน้า 

ด้านการใช้จ่าย มีปัจจัยสนับสนุน จากการขยายตัวต่อเนื<องของการบริโภคภาคเอกชน และการขยายตัวเร่งขึ 9นของการลงทุน
ภาคเอกชน การลงทนุภาครัฐ และการใช้จ่ายของรัฐบาล ในขณะที< ปริมาณการส่งออกสินค้าลดลง ด้านการผลิต การผลิตสาขา
เกษตรกรรมกลบัมาขยายตวั การผลิตสาขาที<พกัแรมและบริการด้านอาหารขยายตวัเร่งขึ 9น การผลิตสาขาการขนส่งและสถานที<
เก็บสินค้าขยายตวัต่อเนื<อง ในขณะที<การผลิตสาขาการขายส่ง การขายปลีก และการซ่อมฯ สาขาก่อสร้าง และสาขาไฟฟ้า ก๊าซฯ 
ชะลอตวัลงจากไตรมาสก่อนหน้า ส่วนสาขาอตุสาหกรรมปรับตวัลดลงต่อเนื<อง เมื<อปรับผลของฤดกูาลออกแล้ว เศรษฐกิจไทยใน
ไตรมาสที<สามของปี 2562 ขยายตวัจากไตรมาสที<สองของปี 2562 ร้อยละ 0.1 (QoQ_SA) รวม 9 เดือนแรกของปี 2562 เศรษฐกิจ
ไทยขยายตวัร้อยละ 2.5 

 

 
 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที<สามของปี 2562 
 

1) การบริโภคภาคเอกชน ขยายตวัในเกณฑ์ดีร้อยละ 4.2 ต่อเนื<องจากการขยายตวัร้อยละ 4.6 ในไตรมาสก่อนหน้า โดย
ได้รับปัจจยัสนบัสนนุจากอตัราดอกเบี 9ย อตัราเงินเฟ้อ และอตัราการวา่งงานที<ยงัอยู่ในระดบัตํ<าและการดําเนินมาตรการ
ดแูลผู้ มีรายได้น้อยของภาครัฐ การขยายตวัของการใช้จ่าย ภาคครัวเรือนในไตรมาสนี 9 สอดคล้องกบัการขยายตวัตอ่เนื<อง
ของเครื<องชี 9ด้านการใช้จ่ายสําคญั ๆ โดยเฉพาะดชันีปริมาณการใช้ไฟฟ้าภาคครัวเรือน ดชันีปริมาณการจําหน่ายนํ 9ามนั
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เบนซิน แก๊สโซฮอล์ และนํ 9ามนัดีเซล และดชันีปริมาณการนําเข้าสินค้าหมวดสิ<งทอเครื<องนุ่งห่ม ซึ<งขยายตวัร้อยละ 8.3 
ร้อยละ 4.7 และร้อยละ 5.0 ตามลําดบั ในขณะที<ยอดขายรถยนต์นั<งส่วนบุคคลปรับตวัลดลงร้อยละ 6.5 ความเชื<อมั<น
ของผู้บริโภคเกี<ยวกบัภาวะ เศรษฐกิจโดยรวมอยู่ที<ระดบั 60.8 เทียบกบัระดบั 64.8 ในไตรมาสก่อนหน้า การใช้จ่ายเพื<อ
การอปุโภคของรัฐบาลขยายตวัร้อยละ 1.8 เร่งขึ 9นจากการ ขยายตวัร้อยละ 1.1 ในไตรมาสก่อนหน้า อตัราการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจา่ยรวมในไตรมาสนี 9อยูที่<ร้อยละ 21.0 (สงูกวา่อตัราเบกิจา่ยร้อยละ 20.5 ในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน)  
รวม 9 เดือนแรกของปี 2562 การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวร้อยละ 4.5 และการใช้จ่ายของรัฐบาลขยายตัว 
ร้อยละ 2.1 
 

2) การลงทุนรวม เพิ<มขึ 9นร้อยละ 2.8 เร่งขึ 9นจากการขยายตัวร้อยละ 1.9 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยการลงทุนภาคเอกชน
ขยายตวัร้อยละ 2.4 เร่งขึ 9นจาก การขยายตวัร้อยละ 2.1 ในไตรมาสก่อนหน้า เป็นผลจากการลงทนุในเครื<องมือเครื<องจกัร
ที<ขยายตวัร้อยละ 3.1 ในขณะที<การลงทนุในสิ<งก่อสร้างทรงตวั ส่วนการลงทนุภาครัฐเพิ<มขึ 9นร้อยละ 3.7 เร่งขึ 9นจากการ
เพิ<มขึ 9นร้อยละ 1.4 ในไตรมาสก่อนหน้า โดยการลงทุนของรัฐบาลขยายตวัร้อยละ 5.6 และ การลงทุนของรัฐวิสาหกิจ
เพิ<มขึ 9นร้อยละ 0.8 สําหรับอตัราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทนุในไตรมาสนี 9อยู่ที<ร้อยละ 21.6 เทียบกบัอตัราการ 
เบกิจา่ยร้อยละ 16.8 ในไตรมาสก่อนหน้า และร้อยละ 19.9 ในชว่งเดียวกนัของปีก่อน  
รวม 9 เดือนแรกของปี 2562 การลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 2.6 โดยการลงทนุภาครัฐขยายตวัร้อยละ 1.7 และการลงทนุ
ภาคเอกชนขยายตวัร้อยละ 3.0 

 
3) การส่งออกสินค้า มีมลูค่า 63,295 ล้านดอลลาร์ สรอ. ทรงตวั เทียบกับการลดลงร้อยละ 4.2 ในไตรมาสก่อนหน้า โดย

ปริมาณการส่งออกลดลงร้อยละ 0.4 ในขณะที<ราคาส่งออกเพิ<มขึ 9นร้อยละ 0.4 กลุ่มสินค้าส่งออกที<มลูค่าขยายตวัเช่น 
นํ 9าตาล (ร้อยละ 5.1) ชิ 9นสว่นและอปุกรณ์ยานยนต์ (ร้อยละ 0.3) รถกระบะและรถบรรทกุ (ร้อยละ 0.5) รถจกัรยานยนต์ 
(ร้อยละ 19.5) เครื<องปรับอากาศ (ร้อยละ 4.0) และผลไม้ (ร้อยละ 41.4) เป็นต้น กลุ่มสินค้าส่งออกที<มลูค่าลดลง เช่น 
ข้าว (ลดลงร้อยละ 35.1) มันสําปะหลงั (ลดลงร้อยละ 27.3) ยางพารา (ลดลงร้อยละ 3.9) แผงวงจรรวมและชิ 9นส่วน 
(ลดลงร้อยละ 8.4) เครื<องจกัรและอปุกรณ์ (ลดลงร้อยละ 7.2) ผลิตภณัฑ์ยาง (ลดลงร้อยละ 14.2) รถยนต์นั<ง (ลดลงร้อย
ละ 4.4) ชิ 9นสว่นและอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ (ลดลงร้อยละ 10.6) ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (ลดลงร้อยละ 29.3) และเคมีภณัฑ์ 
(ลดลงร้อยละ 18.8) เป็นต้น การส่งออกสินค้าไปยังตลาดสหรัฐฯ จีน ญี<ปุ่ น ออสเตรเลีย และตะวันออกกลาง (15) 
ขยายตวั ขณะที<การส่งออกไปยงัอาเซียน (9) และสหภาพยโุรป (15) ปรับตวัลดลง เมื<อหกัการส่งออกทองคําที<ยงัไม่ขึ 9น
รูปออกแล้ว มลูคา่การสง่ออกลดลงร้อยละ 4.8 เมื<อคดิในรูปของเงินบาท มลูคา่การสง่ออก สนิค้าลดลงร้อยละ 6.9 
รวม 9 เดือนแรกของปี 2562 การส่งออกสินค้ามีมลูค่า 183,700 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลงร้อยละ 2.7 โดยปริมาณการ
ส่งออกลดลงร้อยละ 3.0 ในขณะที<ราคาส่งออกเพิ<มขึ 9นร้อยละ 0.3 เมื<อคิดในรูปของเงินบาท การส่งออกมีมลูค่า 5,748 
พนัล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.3 

 
4) ภาคอสงัหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ภาวะธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์หดตวัจากระยะเดียวกนัปีก่อน ด้านอปุสงค์หดตวัจากลกูค้า

ไทย และตา่งประเทศ โดยเฉพาะตลาดอาคารชดุ  ตามกําลงัซื 9อที<ชะลอตวัลง และคา่เงินบาทที<แข็งคา่ นอกจากนี 9ผลของ
มาตรการ LTV และการให้สินเชื<อของสถาบนัการเงินที<เข้มงวดต่อเนื<องยงัคงส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้บริโภค 
โดยในไตรมาสที<ผา่นมา เริ<มเห็นอตัราการยกเลิกการจองและอตัราการปฏิเสธการให้สินเชื<อเพิ<มสงูขึ 9นด้วย ด้านอปุทานก็
หดตวัเช่นกัน โดยผู้ประกอบการหลายรายชะลอการลงทุนออกไป สะท้อนจากการเปิดตวัโครงการใหม่ และขายผนัง
คอนกรีตสําเร็จรูป (Prefab) ที<ลดลง ในด้านการก่อสร้างโครงการภาครัฐมีความล่าช้าเนื<องจากปัญหางบประมาณและ
การเวนคืนที<ดนิที<ลา่ช้ากวา่กําหนด  

 
5) สาขาเกษตรกรรม การป่าไม้ และการประมง ขยายตวัร้อยละ 1.5 ปรับตวัดีขึ 9นจากการลดลงร้อยละ 1.3 ในไตรมาสก่อน

หน้า สอดคล้องกับการ เพิ<มขึ 9นของดัชนีผลผลิตสินค้าเกษตรร้อยละ 1.1 โดยผลผลิตเกษตรสําคัญที<เพิ<มขึ 9น ได้แก่ 
ยางพารา (ร้อยละ 5.9) มันสําปะหลงั (ร้อยละ 6.9) และ ปาล์มนํ 9ามัน (ร้อยละ 10.8) เป็นต้น ส่วนผลผลิตพืชเกษตร
สําคญัที<ลดลง เช่น ข้าวเปลือก (ลดลงร้อยละ 6.3) และข้าวโพดเลี 9ยงสตัว์ (ลดลงร้อยละ 5.2) เป็นต้น ด้านหมวดประมง
ขยายตวัร้อยละ 5.1 ในขณะที<หมวดปศสุตัว์ลดลงร้อยละ 1.0 ส่วนดชันีราคาสินค้าเกษตรเพิ<มขึ 9นร้อยละ 2.4 เร่งขึ 9นจาก
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การขยายตวัร้อยละ 2.1 ในไตรมาสก่อนหน้า และเป็นการเพิ<มขึ 9นเป็นไตรมาสที<สองติดต่อกนั โดยเฉพาะการเพิ<มขึ 9นของ
ราคา ข้าวเปลือก (ร้อยละ 9.9) ราคาสกุร (ร้อยละ 15.9) และราคากลุ่มไม้ผล (ร้อยละ 5.7) เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ดชันี
ราคาสินค้าเกษตรสําคญับาง รายการปรับตวัลดลง เช่น ราคามนัสําปะหลงั (ลดลงร้อยละ 31.1) และราคาปาล์มนํ 9ามนั 
(ลดลงร้อยละ 22.2) เป็นต้น การเพิ<มขึ 9นของทั 9งดชันี ผลผลติสนิค้าเกษตรและดชันีราคาสนิค้าเกษตร สง่ผลให้ดชันีรายได้
เกษตรกรโดยรวมเพิ<มขึ 9นร้อยละ 3.5 
รวม 9 เดือนแรกของปี 2562 การผลิตสาขาเกษตรกรรม การป่าไม้ และการประมงเพิ<มขึ 9นร้อยละ 0.6 โดยดชันีผลผลิต
สินค้าเกษตรลดลงร้อยละ 0.1 ส่วนดชันีราคาสินค้าเกษตรเพิ<มขึ 9นร้อยละ 1.3 และดชันีรายได้เกษตรกรโดยรวมเพิ<มขึ 9น
ร้อยละ 1.0 

 
6) สาขาการผลิตอตุสาหกรรม ปรับตวัลดลงร้อยละ 1.5 ต่อเนื<องจากการลดลงร้อยละ 0.2 ในไตรมาสก่อนหน้า สอดคล้อง

กบัการลดลงของการส่งออก ที<ได้รับผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกและมาตรการกีดกนัทางการค้า โดย
ดชันีผลผลิตอตุสาหกรรมที<มีสดัส่วนการส่งออกในช่วง ร้อยละ 30 – 60 และดชันีผลผลิตอตุสาหกรรมการผลิตเพื<อการ
ส่งออก (สดัส่วนส่งออกมากกว่าร้อยละ 60) ลดลงร้อยละ 5.9 และดชันีผลผลิต อตุสาหกรรมกลุ่มการผลิตเพื<อบริโภค
ภายในประเทศ (สดัสว่นสง่ออกน้อยกวา่ร้อยละ 30) ลดลงร้อยละ 2.3 อตัราการใช้กําลงัการผลิตเฉลี<ยอยู่ที< ร้อยละ 65.0 
ลดลงจากร้อยละ 65.6 ในไตรมาสก่อนหน้า และร้อยละ 68.7 ในไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน ดชันีผลผลิตอตุสาหกรรม
สําคญัๆ ที<ลดลง เช่น การผลิตยานยนต์ (ลดลงร้อยละ 6.3) การผลิตผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม (ลดลงร้อยละ 7.4) และการ
ผลิตผลิตภณัฑ์ยางอื<น ๆ (ลดลงร้อยละ18.2) เป็นต้น ดชันีผลผลิตอตุสาหกรรมสําคญัๆ ที<เพิ<มขึ 9น เช่น การต้ม การกลั<น 
และการผสมสรุา (ร้อยละ 36.1) การผลิตพลาสติกและยาง (ร้อยละ 3.8) และการผลิตสตัว์นํ 9าและผลิตภณัฑ์สตัว์นํ 9าสด
แชเ่ยน็หรือแชแ่ข็ง (ร้อยละ 10.3) เป็นต้น  
รวม 9 เดือนแรกของปี 2562 การผลิตสาขาการผลิตอตุสาหกรรมลดลงร้อยละ 0.3 โดยดชันีผลผลิตอตุสาหกรรมลดลง
ร้อยละ 2.6 อตัราการใช้กําลงั การผลติเฉลี<ยอยูที่<ร้อยละ 67.3 

 
7) สาขาที<พกัแรมและบริการด้านอาหาร ขยายตวัร้อยละ 6.6 เร่งขึ 9นจากการขยายตวัร้อยละ 3.7 ในไตรมาสก่อนหน้า ตาม

การขยายตวัในเกณฑ์สงู ของจํานวนนกัทอ่งเที<ยวตา่งประเทศ โดยในไตรมาสนี 9จํานวนนกัทอ่งเที<ยวตา่งประเทศ 9.7 ล้าน
คน เพิ<มขึ 9นร้อยละ 7.2 ปรับตัวดีขึ 9นจากการ ขยายตัวร้อยละ 1.4 ในไตรมาสก่อนหน้า เมื<อรวมกับการลดลงของ
นกัทอ่งเที<ยวชาวไทย สง่ผลให้ในไตรมาสนี 9มีรายรับรวมจากการทอ่งเที<ยว 738.5 พนัล้านบาท เพิ<มขึ 9นร้อยละ 2.5ชะลอลง
จากการขยายตวัร้อยละ 2.9 ในไตรมาสก่อนหน้า ประกอบด้วย (1) รายรับจากนกัท่องเที<ยวต่างประเทศ 476.7 พนัล้าน
บาท เพิ<มขึ 9นร้อยละ 5.8โดยรายรับจากนกัท่องเที<ยวจากประเทศสําคญัที<ยงัขยายตวัสงู ประกอบด้วย จีน อินเดีย ญี<ปุ่ น 
เกาหลีใต้ และไต้หวนั เป็นต้น และ (2) รายรับจากนกัท่องเที<ยวชาวไทย 261.8 พนัล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.0 อตัราการ
เข้าพักเฉลี<ยอยู่ที< ร้อยละ 64.1 ลดลงจากร้อยละ 69.8 ในไตรมาสก่อนหน้า และลดลงจากร้อยละ 65.4 ในไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน  
รวม 9 เดือนแรกของปี 2562 การผลิตสาขาที<พกัแรมและบริการด้านอาหารเพิ<มขึ 9นร้อยละ 5.0 โดยจํานวนนกัท่องเที<ยว
ต่างประเทศเพิ<มขึ 9นร้อยละ 3.5 รายรับจากนักท่องเที<ยวต่างประเทศอยู่ที< 1,429.3 พันล้านบาท และอตัราการเข้าพัก
เฉลี<ยอยูที่<ร้อยละ 71.2 

 
8) สาขาการขนสง่และสถานที<เก็บสินค้า ขยายตวัร้อยละ 2.5 เร่งขึ 9นจากการขยายตวัร้อยละ 2.3 ในไตรมาสก่อนหน้า ตาม

การขยายตวัเร่งขึ 9นของ บริการขนส่งผู้ โดยสาร เป็นสําคญั โดยบริการขนส่งทางบกและท่อลําเลียงขยายตวัร้อยละ 4.2 
เร่งขึ 9นจากการขยายตวัร้อยละ 3.8 ในไตรมาสก่อนหน้า และบริการขนสง่ทางอากาศขยายตวัร้อยละ 2.5 เร่งขึ 9นจากการ
ขยายตวัร้อยละ 1.2 ในไตรมาสก่อนหน้า ในขณะที<บริการขนสง่ทางนํ 9าลดลง ร้อยละ 3.0 สว่นบริการสนบัสนนุการขนสง่
และบริการไปรษณีย์ขยายตวัตอ่เนื<องร้อยละ 3.9 และร้อยละ 1.6 ตามลาํดบั  
รวม 9 เดือนแรกของปี 2562 การผลิตสาขาการขนส่งและสถานที<เก็บสินค้าเพิ<มขึ 9นร้อยละ 2.8 โดยบริการขนส่งเพิ<มขึ 9น
ร้อยละ 2.7 บริการสนบัสนนุการขนสง่เพิ<มขึ 9นร้อยละ 5.6 และบริการไปรษณีย์เพิ<มขึ 9นร้อยละ 3.7 
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แนวโน้มเศรษฐกจิไทย ปี 2562 - 2563 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทย ปี 2562 - 2563 สศช. คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2562 จะขยายตวัร้อยละ 2.6 โดยคาดว่ามลูค่า
การส่งออกสินค้าจะลดลงร้อยละ 2.0 การบริโภคภาคเอกชน และการ ลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 4.3 และร้อยละ 2.7 ตามลําดบั 
อตัราเงินเฟ้อทั<วไปเฉลี<ยอยู่ที<ร้อยละ 0.8 และบญัชีเดินสะพดัเกินดลุร้อยละ 6.2 ของ GDP แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2563 คาดว่า
จะขยายตวัร้อยละ 2.7 – 3.7 โดยมีแรงสนบัสนนุสําคญั ประกอบด้วย (1) แนวโน้มการขยายตวัในเกณฑ์ ที<น่าพอใจของอปุสงค์
ภายในประเทศทั 9งในด้านการใช้จ่ายภาคครัวเรือน การลงทนุภาคเอกชนและการลงทนุภาครัฐ (2) การปรับตวัดีขึ 9นของการสง่ออก 
ภายใต้แนวโน้มการปรับตวัดีขึ 9น ของเศรษฐกิจโลก และการปรับตวัของภาคการส่งออกต่อมาตรการกีดกันทางการค้า (3) การ
ดําเนินมาตรการขบัเคลื<อน เศรษฐกิจของภาครัฐ และ (4) การปรับตวัดีขึ 9นของภาคการท่องเที<ยว ทั 9งนี 9 คาดว่ามลูค่าการส่งออก
สินค้าจะขยายตวัร้อยละ 2.3 การบริโภคภาคเอกชน และการลงทนุรวมขยายตวัร้อยละ 3.7 และร้อยละ 4.8 ตามลําดบั อตัราเงิน
เฟอ้ทั<วไปเฉลี<ยอยูใ่นชว่งร้อยละ 0.5 –1.5 และบญัชีเดนิสะพดัเกินดลุร้อยละ 5.6 ของ GDP 
(ที%มา: สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ)  
(ที%มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย) 

รายชื'อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที' 10 มกราคม 2563 

รายชื'อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายวิศษิฎ์  เลาหพนูรังสี ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 

2. นายวิวฒัน์  เลาหพนูรังสี กรรมการ 

3. นางนิภาพฒัน์   โรมรัตนพนัธ์ กรรมการ 

4. นายทนั เทียนสวุรรณ กรรมการ 

5. นายอาชวนั เอี<ยมไพบลูย์พนัธ์ กรรมการ 

6. นายวนัชยั ตนัตกิลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

7. นายปรีชา บณุยกิดา กรรมการอิสระ 

8. นายสมพล เทียนสวุรรณ กรรมการอิสระ 
 

 

ผู้ถอืหุ้น ณ วันที' 10 มกราคม 2563 

รายชื<อผู้ ถือ สดัสว่นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ที<ปรากฏในสมดุจดทะเบียนผู้ ถือหุ้นของบริษัท (จํานวนหุ้น ณ วนัที< 10 
มกราคม 2563 ยงัคงมีจํานวนหุ้นรวม 980,000,000 หุ้น) มีดงันี 9  

 รายชื'อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุม่ตระกลูเลาหพนูรังษี 452,928,096 46.2 

2. กลุม่ตระกลูพรเจริญชยัศลิป์ 191,859,100 19.6 

3. PROGRESSIVE OPULENT HOLDING (SINGAPORE) PTE. .LTD. 60,000,000 6.1 

4. นางสาวกลัญา  ศรีเสมอ 48,878,900 5.0 

5. นางสาว ฐิตพิร  อศัวรักษาวงศ์ 48,848,400 5.0 

6. นางพชัรนนัท์  ภิญโญชยัอนนัต์ 46,352,000 4.7 

7. นายฐกร  นิตปัิญญาวฒุิ 27,450,000 2.8 

8. นายอํานาจ จนัทร์ทนพุงศ์ 21,179,000 2.2 

9. นายวีรศกัดิ§  คนุผลนิ 20,000,000 2.0 

10. นางนิภาพฒัน์  โรมรัตนพนัธ์ 19,400,000 2.0 

 รวมจํานวนหุ้น 936,895,496 95.6 
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สรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบริษัท 

งบการเงินรวมที<ผา่นการสอบทานจากผู้สอบทานจาก บริษัท สอบบญัชีธรรมนิต ิจํากดั งวด 9 เดือนสิ 9นสดุวนัที< 30 
กนัยายน 2562 และผา่นการตรวจสอบสาํหรับงวด สิ 9นสดุวนัที< 31 ธนัวาคม 2561 และ วนัที< 31 ธนัวาคม 2560 

(หน่วย : ล้านบาท) 
งวด 9 เดอืน สิ Sนสุด  
วันที' 30 กันยายน 

งบการเงนิตรวจสอบสิ Sนสุด 31 ธันวาคม 

2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 
รายการในงบแสดงฐานะการเงนิ       
สนิทรัพย์       
สนิทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 56.5 0.4 85.9 0.6 291.7 2.1 
เงินลงทนุชั<วคราว 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 
ลกูหนี 9การค้าและลกูหนี 9อื<น 403.2 2.7 235.6 1.7 180.7 1.3 
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา 11,663.7 78.3 11,491.6 80.3 10,716.9 79.3 
เงินมดัจําคา่ที<ดนิ 275.2 1.9 280.9 2.0 291.6 2.2 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื<น 23.0 0.2 6.0 0.0 3.8 0.1 

รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 12,421.7 83.5 12,100.1 84.6 11,484.8 85.0 

เงินฝากธนาคารที<มีภาระคํ 9าประกนั 268.3 1.8 194.8 1.4 229.0 1.7 
อสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทนุ 478.6 3.2 451.7 3.2 454.2 3.4 
ที<ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 316.8 2.1 341.8 2.4 274.2 2.0 
คา่เชา่จา่ยลว่งหน้า 121.4 0.8 127.8 0.9 136.3 1.0 
สทิธิการเชา่ 1,097.7 7.4 902.5 6.3 757.3 5.6 
สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 15.4 0.1 18.7 0.1 21.1 0.2 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 78.4 0.5 49.9 0.4 37.3 0.3 
เงินประกนัการเชา่ 60.0 0.4 60.0 0.4 60.0 0.4 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื<น 31.9 0.2 50.0 0.3 55.6 0.4 

รวมสนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,468.5 16.5 2,197.2 15.4 2,025.0 15.0 
รวมสนิทรัพย์ 14,890.2 100.0 14,297.3 100.0 13,509.8 100.0 

 
 

(หน่วย : ล้านบาท) 
งวด 9 เดอืน สิ Sนสุด วันที' 30 

กันยายน 
งบการเงนิตรวจสอบสิ Sนสุด 31 ธันวาคม 

2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 
หนี Sสนิและส่วนของผู้ถอืหุ้น             
หนี;สนิหมุนเวียน       

เงินเบกิเกินบญัชีธนาคารและ       

   เงินกู้ ยืมระยะสั 9นจากสถาบนัการเงิน 645.2 4.3 417.2 2.9 347.0 2.6 
เจ้าหนี 9การค้าและเจ้าหนี 9อื<น 616.4 4.2 401.1 2.8 318.3 2.4 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน       

   ที<ถงึกําหนดชําระภายในหนึ<งปี 1,076.9 7.2 1,564.2 10.9 611.4 4.5 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากบคุคลอื<น       

   ที<ถงึกําหนดชําระภายในหนึ<งปี - - 111.5 0.8 111.5 0.8 
หุ้นกู้ ที<ถงึกําหนดชําระภายในหนึ<งปี 2,185.7 14.7 2,031.2 14.2 1,031.2 7.6 
หนี 9สนิตามสญัญาเชา่การเงิน       

   ที<ถงึกําหนดชําระภายในหนึ<งปี  29.9 0.2 90.3 0.6 17.0 0.1 
เงินประกนัการก่อสร้าง       

   ที<ถงึกําหนดชําระภายในหนึ<งปี 166.0 1.1 165.9 1.2 177.9 1.3 
คา่งวดที<ยงัไมรั่บรู้เป็นรายได้ 986.0 6.6 627.2 4.4 229.6 1.7 
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย - 0.0 3.1 0.0 13.5 0.1 
หนี 9สนิหมนุเวียนอื<น 70.1 0.5 71.0 0.6 62.0 0.5 

รวมหนี Sสนิหมุนเวียน 5,776.2 38.8 5,482.7 38.4 2,919.4 21.6 
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หนี;สนิไม่หมุนเวียน       

เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,101.1 7.4 878.2 6.1 1,031.8 7.6 
เงินกู้ ยืมระยาวจากบริษัทอื<น 355.0 2.4 - - - - 
หุ้นกู้  4,154.2 27.9 4,336.9 30.3 5,944.9 44.0 
หนี 9สนิตามสญัญาเชา่การเงิน 14.7 0.1 23.2 0.2 23.6 0.2 
เงินประกนัสาธารณปูโภค 1.6 0.0 1.0 0.0 2.5 0.0 
หนี 9สนิผลประโยชน์พนกังาน 91.4 0.6 56.8 0.4 50.5 0.4 
หนี 9สนิภายใต้สญัญาเชา่ระยะยาว 106.5 0.7 87.4 0.6 66.6 0.5 
หนี 9สนิไมห่มนุเวียนอื<น 77.1 0.5 99.0 0.7 130.0 1.0 

รวมหนี Sสนิไม่หมุนเวียน 5,901.6 39.6 5,482.5 38.3 7,249.9 53.7 

รวมหนี Sสิน 11,677.8 78.4 10,965.2 76.7 10,169.3 75.3 

ทนุเรือนหุ้น       

ทนุที<ออกและชําระแล้ว 980.00 6.6 980.00 6.9 980.00 7.2 
สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั 669.2 4.5 669.2 4.7 669.2 5.0 
กําไรสะสม        

  จดัสรรแล้วสาํรองตามกฎหมาย 88.3 0.6 88.3 0.6 80.9 0.6 
  ยงัไมไ่ด้จดัสรร 1,474.9 9.9 1,594.6 11.1 1,610.4 11.9 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 3,212.4 21.6 3,332.1 23.3 3,340.5 24.7 

รวมหนี Sสนิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 14,890.2 100.0 14,297.3 100.0 13,509.8 100.0 

 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท) 
งวด 9 เดอืน สิ Sนสุด วันที' 30 กันยายน งบการเงนิตรวจสอบสิ Sนสุด 31 ธันวาคม 

2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 

รายการในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ         

รายได้         

      รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,373.7 96.2 3,019.2 97.4 3,936.1 97.5 4,958.1 98.0 
      กลบัรายการประมาณการหนี 9สนิจากคดีความ - - - - - - 11.5 0.2 
    กําไรที<ยงัไมเ่กิดขึ 9นจากมลูคา่ยตุธิรรม       

  

      ของอสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทนุ 27.0 1.1 - - - - - - 
      รายได้อื<น 67.2 2.7 81.1 2.6 102.8 2.5 87.5 1.8 

รวมรายได้ 2,467.9 100.0 3,100.3 100.0 4,038.9 100.0 5,057.1 100.0 

ค่าใช้จ่าย       
  

     ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,500.9 60.8 1,895.0 61.1 2,474.8 61.3 3,301.6 65.3 
     คา่ใช้จา่ยในการขาย 510.7 20.7 508.2 16.4 716.7 17.7 742.8 14.7 
     คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 374.1 15.2 397.1 12.8 552.0 13.7 577.7 11.4 
    ขาดทนุที<ยงัไมเ่กิดขึ 9นจากมลูคา่ยตุธิรรม       

  

      ของอสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทนุ - - - - 2.3 0.1 32.5 0.7 
     ต้นทนุทางการเงิน 229.5 9.3 174.6 5.6 226.9 5.6 259.9 5.1 

รวมค่าใช้จ่าย 2,615.2 106.0 2,974.9 95.9 3,972.7 98.4 4,914.5 97.2 

กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงนิได้จากการดาํเนินงาน
ต่อเนื'อง 

 
(147.3) 

 
(6.0) 

 
125.4 

 
4.1 

 
66.2 

 
1.6 

 
142.6 

 
2.8 

     ภาษีเงินได้ 27.0 1.1 (38.6) (1.3) (35.4) (0.8) (44.9) (0.9) 

กาํไรสาํหรับปี (120.3) (4.9) 86.8 2.8 30.8 0.8 97.7 1.9 

กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื<นสาํหรับปี – สทุธิจากภาษี 0.7 0.1 - - - - (22.7) (0.5) 

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี (119.6) (4.8) 86.8 2.8 30.8 0.8 75.0 1.4 
      

   

กาํไรต่อหุ้นขั Sนพื Sนฐาน         
     กําไรตอ่หุ้นขั 9นพื 9นฐาน (บาท) (0.12)  0.09  0.03 

 
0.10 
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(หน่วย : ล้านบาท) 
งวด 9 เดอืน สิ Sนสุด วันที' 30 กันยายน งบการเงนิตรวจสอบสิ Sนสุด 31 ธันวาคม 

2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 

รายการในงบกระแสเงนิสด         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน         

กําไรสาํหรับงวด (120.3) (27.1) 86.8 74.9 30.8 11.3 97.7 9.0 

รายการปรับปรุง         

   คา่เสื<อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 41.2 9.3 48.9 42.2 66.0 24.2 68.4 6.3 

   คา่ตดัจา่ยสว่นเกินมลูคา่หุ้นกู้  14.5 3.3 6.4 5.5 8.9 3.3 8.3 0.8 

   คา่เผื<อหนี 9สงสยัจะสญู 0.3 0.0 (0.3) (0.2) (0.1) (0.1) 2.3 0.2 

   คา่เผื<อการลดมลูคา่โครงการ 
อสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา 

- - (9.8) (8.5) (12.5) (4.6) (6.2) (0.6) 

   กลบัรายการประมาณหนี 9สนิคดีฟอ้งร้อง - - - - - - (11.5) (1.1) 

   ขาดทนุ (กําไร) จากการจําหนา่ยเครื<องใช้สาํนกังาน (5.3) (1.2) (0.3) (0.2) (0.8) (0.3) 7.3 0.7 

   ขาดทนุจากการตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน - - - - - - 1.2 0.1 

   ขาดทนุจากการตดัจา่ยสนิทรัพย์หมนุเวียนอื<น - - - - 5 1.8 4.3 0.4 

   กําไรจากการตดัจา่ยเงินประกนัการก่อสร้าง (13.1) (3.0) (8.2) (7.1) (8.2) (3.0) (4.5) (0.4) 

   ประมาณการหนี 9สนิคา่บํารุงสาธารณปูโภคและคา่ 
ซอ่มแซมโครงการ 

6.5 1.5 4.3 3.6 6.8 2.5 22.6 2.1 

   ขาดทนุ (กําไร) ที<ยงัไมเ่กิดขึ 9นจากมลูคา่ 
ยตุธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทนุ 

(27.0) (6.1) - - 2.3 0.9 32.5 3.0 

   คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 35.3 8.0 4.7 4.0 6.2 2.3 2.1 0.2 

   ภาษีเงินได้ (26.7) (6.0) 38.6 33.3 35.4 13.0 44.9 4.1 

   ดอกเบี 9ยรับ (3.7) (0.8) (1.8) (1.5) (2.7) (1.0) (5.2) (0.5) 

   ต้นทนุทางการเงิน 240.0 54.1 168.3 145.2 226.9 83.2 259.9 24.0 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี'ยนแปลงใน
สนิทรัพย์และหนี Sสนิดาํเนินงาน 

141.7 32.0 337.6 291.2 364.0 133.5 524.1 48.3 

   ลกูหนี 9การค้าและลกูหนี 9อื<น (167.8) (37.9) (64.0) (55.2) 33.2 12.2 (57.3) (5.3) 

   โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา 45.2 10.2 (188.1) (162.3) (441.8) (162.0) 533.9 49.2 

   เงินมดัจําที<คา่ที<ดนิ 5.7 1.3  (183.0) (157.9) 10.7 3.9 (17.2) (1.6) 

   สนิทรัพย์หมนุเวียนอื<น - - - - (89.0) (32.7) (29.1) (2.7) 

   สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื<น 18.2 4.1 7.8 6.7 5.5 2.0 0.4 0.0 

   เจ้าหนี 9การค้าและเจ้าหนี 9อื<น 155.2 35.0 (34.4) (29.6) 90.9 33.3 80.2 7.4 

   เงินประกนัการก่อสร้าง 13.1 3.0 (12.1) (10.4) (3.8) (1.4) (27.1) (2.5) 

   คา่งวดที<ยงัไมรั่บรู้เป็นรายได้ 282.8 63.8 318.4 274.8 397.6 145.9 139.8 12.9 

   หนี 9สนิหมนุเวียนอื<น (3.3) (0.7) 11.0 9.5 4.8 1.8 2.8 0.3 

   เงินประกนัสาธารณปูโภค 0.5 0.1 (0.2) (0.2) (1.4) (0.5) (4.0) (0.3) 

   หนี 9สนิอื<น (26.1) (5.9) (22.1) (19.1) (33.6) (12.3) 21.5 2.0 

   จา่ยภาษีเงินได้ (22.0) (5.0) (55.0) (47.5) (64.5) (23.7) (83.7) (7.7) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)         

กจิกรรมดาํเนินงาน 443.3 100.0 115.9 100.0 272.6 100.0 1,084.3 100.0 
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(หน่วย : ล้านบาท) 
งวด 9 เดอืน สิ Sนสุด วันที' 30 กันยายน งบการเงนิตรวจสอบสิ Sนสุด 31 ธันวาคม 

2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 
รายการในงบกระแสเงนิสด         
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ         

เงินฝากธนาคารที<ตดิภาระคํ 9าประกนั (เพิ<มขึ 9น) ลดลง  
 

(73.4) 
 

32.7 
 

27.3 
 

(42.9) 
 

34.2 
 

(28.6) 
 

(1.7) 
 

1.1 
ซื 9ออสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทนุ - - (0.0) 0.0 - - (0.2) 0.1 
ซื 9อที<ดนิ อาคารและอปุกรณ์ (11.6) 5.2 (30.0) 47.1 (29.7) 24.9 (26.3) 16.7 
จําหนา่ยที<ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 6.7 (3.0) 0.3 (0.4) 0.8 (0.7) 3.7 (2.4) 
ดอกเบี 9ยรับ 3.7 (1.6) 1.7 (2.8) 2.7 (2.3) 5.2 (3.3) 
ซื 9อสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน (0.3) 0.1 (2.7) 4.3 (2.8) 2.3 (2.1) 1.3 
สทิธิการเชา่ (149.6) 66.6 (60.4) 94.7 (124.5) 104.4 (136.4) 86.5 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (224.5) 100.0 (63.8) 100.0 (119.3) 100.0 (157.8) 100.0 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ         
จา่ยต้นทนุทางการเงิน (455.1) 183.3 (400.7) 183.4 (553.9) 154.2 (594.7) 62.2 
จา่ยเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัท - - (39.2) 17.9 (39.2) 10.9 (49.0) 5.1 
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ระยะสั 9นจากสถาบนัการเงิน
เพิ<มขึ 9น (ลดลง) 

 
228.0 

 
(91.8) 

 
(48.5) 

 
22.2 

 
70.1 

 
(19.5) 

 
(1,198.8) 

 
125.4 

หุ้นกู้ เพิ<มขึ 9น 2,000.0 (805.6) - - 416.6 (116.0) 2,996.8 (313.4) 
เงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,056.5 (425.6) 1,797.9 (822.8) 3,040.7 (846.6) 2,723.0 (284.7) 
ชําระเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,321.0) 532.1 (1,514.4) 693.1 (2,241.5) 624.1 (1,785.5) 186.7 
เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาวจากบริษัทอื<น 355.0 (143.0) - - - - - - 
ชําระคืนหุ้นกู้  (2,000.0) 805.6 - - (1,031.2) 287.1 (3,000.0) 313.7 
คา่ใช้จา่ยในการออกหุ้นกู้  (42.7) 17.2 - - (2.2) 0.6 (18.5) 1.9 
ชําระหนี 9สนิตามสญัญาเชา่การเงิน (68.9) 27.8 (13.6) 6.2 (18.5) 5.2 (29.6) 3.1 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)         
กจิกรรมจดัหาเงนิ (248.2) 100.0 (218.5) 100.0 (359.1) 100.0 (956.3) 100.0 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         
เพิ<มขึ 9น (ลดลง) สทุธิ (29.4)  (166.4)  (205.8)  (29.8)  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัที< 1 มกราคม 85.9  291.7  291.7  321.5  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  
   ณ วันสิ Sนงวด 

 
56.5 

  
125.3 

  
85.9 

  
291.7 

 

 

วเิคราะห์ผลการดาํเนินงานและฐานะการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สนิทรัพย์ 

 ณ วนัที< 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีสนิทรัพย์รวมจํานวน 14,890 ล้านบาท เพิ<มขึ 9นจํานวน 593 ล้านบาท เมื<อเทียบกบั ณ 
วนัที< 31 ธนัวาคม 2561 ซึ<งมีจํานวน 14,297 ล้านบาท โดยหลกัเป็นการเพิ<มขึ 9นจากสทิธิการเชา่เพิ<มขึ 9น 195 ล้านบาท โครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา เพิ<มขึ 9น 172 ล้านบาท  ลกูหนี 9การค้าและลกูหนี 9อื<น 167 ล้านบาท และเงินฝากธนาคารที<มีภาระ
คํ 9าประกนั 73 ล้านบาท 

ณ วนัที< 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีสนิทรัพย์รวมจํานวน 14,297 ล้านบาท เพิ<มขึ 9นจํานวน 787 ล้านบาท เมื<อ
เปรียบเทียบกบัสิ 9นปี 2560 ซึ<งมีจํานวน 13,510 ล้านบาท โดยหลกัมาจากโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา เพิ<มขึ 9น 775 
ล้านบาท จากการซื 9อที<ดนิเพิ<มยา่นบางนา และพทัยา อีกทั 9งยงัมีการพฒันาโครงการแนวราบในโซนไทรน้อย บางนา และรังสติซึ<ง
เป็นเฟสตอ่เนื<องเพิ<มเตมิ รวมถงึพฒันาโครงการแนวสงูในโซนราชดําริ บางนา และสขุมุวิท เพื<อรองรับการโอนกรรมสทิธิ§ในอนาคต 
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หนี 9สนิ 

 ณ วนัที< 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีหนี 9สนิรวมเพิ<มขึ 9นจากปี 2561 จํานวน 713 ล้านบาท โดยหลกัมาจากเงินกู้ระยะยาว
จากบริษัทอื<นเพิ<มขึ 9น 355 ล้านบาท เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั 9นจากสถาบนัการเงินเพิ<มขึ 9น 228 ล้านบาท จากการกู้ ยืม
เพิ<มเตมิในระหวา่งปี รวมถงึคา่งวดที<ยงัไมรั่บรู้เป็นรายได้เพิ<มขึ 9น 359 ล้านบาท ในขณะที<เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินลดลง 264 
ล้านบาท และหุ้นกู้ลดลง 28 ล้านบาท จากการชําระคืนหุ้นกู้ รุ่นที<สามารถทยอยชําระคืนเงินต้นได้ และคา่ใช้จา่ยทางตรงในการ
ออกหุ้นกู้ รอตดัจา่ย 

ณ วนัที< 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีหนี 9สนิรวมเพิ<มขึ 9นจากปี 2560 จํานวน 796 ล้านบาท โดยหลกัมาจากเงินกู้ระยะยาว
จากสถาบนัการเงินที<เพิ<มขึ 9นสทุธิ 799 ล้านบาท จากการกู้ ยืมเพิ<มในระหวา่งปี รวมถงึเงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั 9นจาก
สถาบนัการเงินที<เพิ<มขึ 9นจากการลงทนุตั²วแลกเงินในชว่งปลายปี  ในขณะเดียวกนัในระหวา่งปี 2561 มีการไถ่ถอนหุ้นกู้ ที<ครบ
กําหนดเป็นจํานวน 1,031 ล้านบาท และออกหุ้นกู้ทดแทนในระหวา่งปีเป็นจํานวน 417 ล้านบาท สง่ผลให้หุ้นกู้ลดลงจากปี 2560 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 

 ณ วนัที< 30 กนัยายน 2562 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีจํานวน 3,212 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จํานวน 120 ล้าน
บาท หรือร้อยละ 3.6 เกิดจากการลดลงของกําไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับงวดเก้าเดือนปี 2562 ทั 9งจํานวน 

ณ วนัที< 31 ธนัวาคม 2561 สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทมีจํานวน 3,332 ล้านบาท ลดลงเลก็น้อยจากปี 2560 จํานวน 8 
ล้านบาท หรือร้อยละ 0.2  เกิดจากการเพิ<มขึ 9นของกําไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปีจํานวน  31 ล้านบาท และสว่นของผู้ ถือหุ้น
ลดลงเนื<องมาจากการจา่ยเงินปันผลระหวา่งปี 2561 จํานวน 39 ล้านบาท 

งบกาํไรขาดทนุ 

รายได้รวม  

สําหรับงวด ¶ เดือนปี �®� บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 2,468 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนซึ<งมีรายได้รวม
จํานวน 3,100 ล้านบาท และสําหรับงวดปี �®v บริษัทมีรายได้รวมจํานวน 4,039 ล้านบาท ลดลงจากปี �®¯ ที<มีจํานวน 5,057 
ล้านบาท  

รายได้หลกัๆ ของบริษัทจะเป็นรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ ซึ<งประกอบด้วยรายได้จากการขายที<ดินและบ้านซึ<ง
รับรู้เมื<อได้รับชําระครบถ้วนตามสญัญาจะซื 9อจะขายและได้โอนกรรมสิทธิ§ให้กบัผู้ซื 9อแล้ว และรายได้จากการรับจ้างสร้างบ้าน ซึ<ง
รับรู้รายได้ตามสดัสว่นของงานที<ทําเสร็จ  

ตารางรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์สําหรับงวด 9 เดือน ปี 2562 และ 2561 และสําหรับปี 2561 และ 2560 ของบริษัท โดยแยก
ตามประเภทของอสงัหาริมทรัพย์ 

ประเภท 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

30 ก.ย. 2562 30 ก.ย. 2561 2561 2560 

หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท หน่วย ล้านบาท 

คอนโดมเินียม 109 306 236 738 315 980 637 1,569 
บ้านเดี'ยว 43 278 60 308 76 416 155 783 
ทาว์นเฮ้าส์/บ้านแฝด 564 1,761 735 1,973 925 2,520 1,034 2,604 
ที'ดนิ 2 29        -           -    1 20 1 2 

ยอดรวม 718 2,374 1,031 3,019 1,317 3,936 1,827 4,958 

% เพิ<มขึ 9น (ลดลง) จากปีก่อน (30%) (21%) (20%) (16%) (28%) (21%) 1% 7% 
 

คอนโดมเินียม   

สาํหรับงวดเก้าเดือนของปี 2562 บริษัทมีรายได้จากคอนโดมิเนียมเทา่กบั 306 ล้านบาท ซึ<งลดลงจากงวดเก้าเดือนของปี 
2561 ซึ<งมีจํานวน ·�¸ ล้านบาท เนื<องจากรายได้สว่นใหญ่ยงัคงมาจากโครงการเดมิที<ตอ่เนื<องมาจากปีที<แล้ว จํานวน 3 โครงการ
หลกั ได้แก่ เอ สเปซ มี สขุมุวิท 77, เอ สเปซ ไอ.ดี. อโศก-รัชดา และ เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ ที<มียอดรับรู้รายได้ในงวดเก้าเดือนปี 
2562 ที< 145 ล้านบาท, 115 ล้านบาท และ 41 ล้านบาท ตามลาํดบั นอกจากนั 9นเป็นรายได้จากคอนโดมิเนียมโครงการอื<นๆ 
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จํานวน 5 ล้านบาท ปัจจบุนับริษัทมีโครงการที<อยูร่ะหวา่งการพฒันาอยูจํ่านวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการเฉลมินิจ อาร์ต เดอ เม
ซอง โครงการเอ สเปซ เมกา และโครงการเอ สเปซ เมกา 2 มลูคา่รวมโครงการทั 9งสิ 9น 7,118 ล้านบาท หรือจํานวน 2,463 หนว่ย 

สาํหรับงวดปี 2561 บริษัทมีรายได้จากคอนโดมิเนียมเทา่กบั 980 ล้านบาท เมื<อเปรียบเทียบกบัปี 2560 ซึ<งมีจํานวน 
1,569 ล้านบาท นั 9น เนื<องจากสว่นใหญ่ยงัคงมาจากโครงการเดมิที<ตอ่เนื<องมาจากปีที<แล้วจํานวน 3 โครงการหลกั ได้แก่ เอ สเปซ 
ไอ.ดี. อโศก-รัชดา, เอ สเปซ มี สขุมุวิท 77 และ เอ สเปซ มี รัตนาธิเบศร์ ที<มียอดรับรู้รายได้ในปี 2561 ที< 568 ล้านบาท, 277  ล้าน
บาท และ 102 ล้านบาท ตามลาํดบั นอกจากนั 9นเป็นรายได้จากคอนโดมิเนียมโครงการอื<นๆ จํานวน 33 ล้านบาท 

บ้านเดี'ยว   

สาํหรับงวด ¶ เดือนปี �®� บริษัทมีรายได้จากบ้านเดี<ยวเทา่กบั �·¸ ล้านบาท ลดลงจากงวดเก้าเดือนของปี 2561 ซึ<งมีจํานวน 
�¯¸ ล้านบาท โดยสาเหตหุลกัลดลงจากสนิค้าบ้านเดี<ยวในโซนหทยัราษฎร์ใกล้โอนหมดโครงการและยงัไมมี่การเปิดโครงการบ้าน
เดี<ยวในโซนนั 9น  รายได้สว่นใหญ่ในงวด 9 เดือน ยงัคงมาจากโครงการอารียา โคโม ่ วงแหวน-รามอินทรา ที<ตอ่เนื<องมาจากปีก่อน 
และโครงการบ้านเดี<ยว โครงการอื<นๆ เชน่ โครงการเดอะวิลเลจ คอทเทจ กาญจนาภิเษก – ราชพฤกษ์ โครงการ อารียา โคโม ่วง
แหวน – ราชพฤกษ์ และโครงการอารียา โคโม ่พรีโม ่บางนา-วงแหวนฯ  ที<เปิดทดแทนโครงการเดมิในชว่งปลายปี 2561  

สาํหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากบ้านเดี<ยวจํานวน 416 ล้านบาท ซึ<งลดลงจากปี 2560 ที<มีจํานวน 718 ล้านบาท 
เนื<องมาจากบริษัทเปิดตวัโครงการใหม ่ 2 โครงการ ในชว่งปลายปี 2561 จงึทําให้ยงัไมมี่ยอดโอนมาจากโครงการใหม ่ โดยยอดที<
เข้ามายงัคงเป็นของโครงการที<สร้างเสร็จและเริ<มโอนกรรมสทิธิ§ตั 9งแตปี่ก่อน เชน่ อารียา โคโม ่ วงแหวน-ราชพฤกษ์, เดอะวิลเลจ 
คอทเทจ กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์, เดอะคลัเลอร์ส ดอนเมือง สรงประภา เฟส 2 และอารียา เมทโทร เกษตร ที<มียอดโอนรวมเป็น
จํานวน  257 ล้านบาท 

ทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด 

     เป็นรายได้หลกัของบริษัท โดยเน้นไปที<กลุม่ลกูค้าที<มีรายได้น้อยถงึปานกลางคอ่นข้างสงู ณ วนัที<  30 กนัยายน  2562 มี
โครงการอยูร่ะหวา่งดําเนินงานทั 9งหมดรวม 34  โครงการ มลูคา่โครงการรวม 15,805 ล้านบาท หรือจํานวน 6,039 หนว่ยสาํหรับ
รายได้ของทาวน์เฮ้าส์ สาํหรับงวดเก้าเดือนปี 2562 เทา่กบั 1,761 ล้านบาท ลดลงจากงวดเก้าเดือนปี 2561 ที<มีจํานวน 1,973 ล้าน
บาท ซึ<งลดลง 212 ล้านบาท  เป็นผลมาจากการเปิดตวัโครงการใหมใ่นโซนหทยัราษฎร์จะเริ<มรับรู้รายได้ในไตรมาสที< 4 ของปี และ
การชะลอการเปิดตวัโครงการใหมใ่นโซนกาญจนาภิเษก ราชพฤกษ์ ทําให้รายได้สว่นใหญ่ยงัคงมาจากโครงการเดมิที<ตอ่
เนื<องมาจากปีก่อน แตอ่ยา่งไรก็ตามรายได้หลกัของกลุม่ทาวน์เฮาส์/บ้านแฝดยงัคงมาจากโครงการโซนบางนา โดยโครงการเดอะ
คลัเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 2 โอนปิดโครงการในปี 2562 นี 9  สว่นโครงการเดอะวิลเลจ บางนา-วงแหวนฯ 3 ยงัคงมีรายได้เข้ามา
อยา่งตอ่เนื<อง และบริษัทมีการเปิดโครงการใหมใ่นปี 2562 ได้แก่โครงการเดอะ คลัเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 3 และ โครงการเดอะ 
คลัเลอร์ส บางนา-วงแหวนฯ 4  

ณ  วนัที< 31 ธนัวาคม 2561 มีโครงการอยูร่ะหวา่งดําเนินงานทั 9งหมดรวม 37 โครงการ มลูคา่โครงการรวม 16,271 ล้าน
บาท หรือจํานวน 6,398 หนว่ย ซึ<งมีจํานวนโครงการที<เริ<มโอนกรรมสทิธิ§แล้วจํานวน  36 โครงการ  มลูคา่โครงการรวม 16,249 ล้าน
บาท และสาํหรับปี �®v บริษัทรับรู้รายได้จากทาวน์เฮ้าส์จํานวน 2,520 ล้านบาท ซึ<งลดลงจากจากปี �®¯ ที<มีจํานวน 2,601 
ล้านบาท เนื<องจากในปี 2560 มีการโอนปิดโครงการโซน เกษตร -นวมินทร์ และ โซน ดอนเมือง-สรงประภา ในขณะที<ปี 2561 ไมมี่
การเปิดโครงการทดแทนในโซนดงักลา่ว 

ต้นทนุขายอสังหาริมทรัพย์  

ต้นทุนขายอสงัหาริมทรัพย์สําหรับงวดเก้าเดือนของปี 2562 มีจํานวน 1,501 ล้านบาท ลดลงจากงวดเก้าเดือนของปี 
2561 ที<มีจํานวน 1,895 ล้านบาท  ซึ<งลดลงจํานวน 394 ล้านบาท หรือร้อยละ 21 โดยเป็นการลดลงในต้นทุนขายของบ้านเดี<ยว
และทาวน์เฮ้าส์จํานวน 193 ล้านบาท และการลดลงของต้นทุนขายของคอนโดมีเนียมจํานวน 223 ล้าน แต่ในขณะเดียวกันมี
ต้นทุนขายของที<ดินเพิ<มขึ 9น 22 ล้านบาท ซึ<งต้นทุนขายที<ลดลงนี 9เป็นสดัส่วนเดียวกับรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ที<ลดลง 
และถึงแม้รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ลดลง แต่ด้วยการบริหารจดัการต้นทนุอย่างมีประสิทธิภาพ สง่ผลอตัรากําไรขั 9นต้น
ของงวดเก้าเดือนปี 2562 ยงัคงใกล้เคียงกบังวดเก้าเดือนปี 2561 โดยอยูที่<ร้อยละ 37  
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ต้นทนุขายอสงัหาริมทรัพย์สําหรับปี 2561 มีจํานวน 2,475 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 ซึ<งมีจํานวน 3,302 ล้านบาทโดย
ลดลงจํานวน 827 ล้านบาท หรือร้อยละ 25 โดยเป็นการลดลงในต้นทุนขายของบ้านเดี<ยวและทาวน์เฮ้าส์จํานวน 388 ล้านบาท 
และการลดลงของต้นทนุขายของคอนโดมีเนียมจํานวน 439 บาท ซึ<งต้นทนุขายที<ลดลงนี 9เป็นสดัส่วนเดียวกบัรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรัพย์ที<ลดลงในปีนี 9 โดยอตัรากําไรขั 9นต้นของปี 2561 และ 2560 เทา่กบัร้อยละ 37 และร้อยละ 33 ตามลาํดบั 

อัตรากาํไรขั Sนต้น 

บริษัทมีกําไรขั 9นต้นสําหรับงวดเก้าเดือนปี 2562 และงวดเก้าเดือนปี 2561 จํานวน 873 ล้านบาท และ 1,124 ล้านบาท
ตามลําดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 37 ทั 9งสองปี ถงึแม้รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ลดลง แตด้่วยการบริหารจดัการต้นทนุอยา่งมี
ประสิทธิภาพ สง่ผลอตัรากําไรขั 9นต้นของงวดเก้าเดือนปี 2562 ยงัคงใกล้เคียงกบังวดเก้าเดือนปี 2561 โดยเฉพาะอย่างยิ<งสําหรับ
บ้านเดี<ยวและทาวน์เฮ้าส์ ที<มีอตัรากําไรขั 9นต้นเพิ<มขึ 9นร้อยละ 4 จากเดิมอยู่ที<ร้อยละ 34 มาอยู่ที<ร้อยละ 38 แต่ในขณะที<อตัรากําไร
ขั 9นต้นของคอนโดมิเนียมลดลงร้อยละ 6 จากเดิมอยูที่<ร้อยละ 46 มาอยูที่<ร้อยละ 40 เนื<องจากการแขง่ขนัสงูในเรื<องของราคา อีกทั 9ง
รายได้สว่นใหญ่ยงัคงมาจากโครงการเดมิตอ่เนื<องมาจากปีก่อนๆ 

บริษัทมีกําไรขั 9นต้นในสําหรับปี 2561 และปี 2560 จํานวน 1,461 ล้านบาท และ 1,656 ล้านบาทตามลําดบั คิดเป็นร้อย
ละ 37 และ 33 ตามลําดับ ซึ<งการเพิ<มขึ 9นของอัตรากําไรขั 9นต้นในปี 2561 มีสาเหตุมาจากบริษัทมีการบริหารต้นทุนขายที<มี
ประสทิธิภาพมากขึ 9น ทําให้สามารถเพิ<มอตัรากําไรขั 9นต้นได้มากกวา่ปี 2560 

กาํไร(ขาดทนุ) ที'ยังไม่เกดิขึ Sนจากมูลค่ายุตธิรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื'อการลงทนุ 

ณ วนัที< 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีกําไรที<ยงัไม่เกิดขึ 9นจากมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทนุจํานวน  27 
ล้านบาท บริษัทบันทึกอสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ<งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธี
พิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมติฐานหลกัที<ใช้ในการประเมินราคาดงักล่าวประกอบด้วย อตัราการเช่าพื 9นที< 
อตัราการเพิ<มค่าเช่า อตัราคิดลด และอตัราผลตอบแทน นอกจากนั 9นเป็นรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเกี<ยวกบัอสงัหาริมทรัพย์
เพื<อการลงทนุ และรายได้ประเภทอื<นๆของบริษัท ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวนัที< 25 กรกฎาคม 2562 

ณ วนัที< 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทมีขาดทนุที<ยงัไม่เกิดขึ 9นจากมลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทนุจํานวน 2 
ล้านบาท บริษัทบันทึกอสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ<งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธี
พิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมติฐานหลกัที<ใช้ในการประเมินราคาดงักล่าวประกอบด้วย อตัราการเช่าพื 9นที< 
อตัราการเพิ<มค่าเช่า อตัราคิดลด และอตัราผลตอบแทน นอกจากนั 9นเป็นรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเกี<ยวกบัอสงัหาริมทรัพย์
เพื<อการลงทนุ และรายได้ประเภทอื<นๆของบริษัท ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวนัที< 28 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัที< 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีขาดทนุที<ยงัไมเ่กิดขึ 9นจากมลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทนุจํานวน 33 
ล้านบาท บริษัทบันทึกอสงัหาริมทรัพย์เพื<อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ<งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธี
พิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ข้อสมมติฐานหลกัที<ใช้ในการประเมินราคาดงักล่าวประกอบด้วย อตัราการเช่าพื 9นที< 
อตัราการเพิ<มค่าเช่า อตัราคิดลด และอตัราผลตอบแทน นอกจากนั 9นเป็นรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเกี<ยวกบัอสงัหาริมทรัพย์
เพื<อการลงทนุ และรายได้ประเภทอื<นๆของบริษัท ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวนัที< 17 มกราคม 2561 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

(หนว่ย : ล้านบาท) 
 งวด � เดอืนปี 

2562 
งวด � เดอืนปี 

2562 
ปี ���s ปี ���� 

คา่ใช้จา่ยในการขาย  422 393 567 551 

ภาษีธรุกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมการโอน 89 115 150 192 
รวม 511 508 717 743 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายหลกัของบริษัทและบริษัทย่อยประกอบด้วยค่าโฆษณาประชาสมัพันธ์ ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 
ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ§ ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าใช้จ่ายที<เกี<ยวข้องกบัการขายอื<น ๆ สําหรับงวดเก้าเดือนของปี 2562 
เมื<อเปรียบเทียบกบังวดเก้าเดือนปี 2561 พบวา่บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการขายเพิ<มขึ 9นเลก็น้อย โดยหลกัๆจากคา่สง่เสริมการขายเพื<อ
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ดงึดดูให้ลกูค้าเร่งซื 9อและโอนกรรมสิทธิ§ ในขณะเดียวกนับริษัทได้มีการควบคมุค่าใช้จ่ายในสว่นของการตลาดและประชาสมัพนัธ์
ให้มีประสทิธิภาพมากขึ 9น จงึทําให้คา่ใช้จา่ยในสว่นนี 9เพิ<มขึ 9นไมม่าก 

สําหรับ ปี 2561 เมื<อเปรียบเทียบกบัปี 2560 พบว่ายอดโอนลดลง สง่ผลให้ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ§ และค่าภาษี
ธุรกิจเฉพาะที<แปรผันตามรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ§ลดลงตามไปด้วย นอกจากนี 9 ยังลดลงจากค่าใช้จ่ายในการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ<งในส่วนของป้ายโฆษณา แต่ในขณะที<มีค่าใช้จ่ายในการสร้างแบรนด์เพิ<มขึ 9น ซึ<งจะส่งผลระยะ
ยาวตอ่ยอดขายและกําไรของบริษัทที<จะเพิ<มขึ 9นในอนาคต 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

สําหรับงวดเก้าเดือนของปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน �·� ล้านบาท ลดลงจากงวดเก้าเดือนของปี 
2561 จํานวน  23 ล้านบาท เนื<องจากบริษัทมีการบริหารจดัการคา่ใช้จา่ยในการบริหารดีขึ 9น  

สําหรับปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจํานวน � ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จํานวน 26 ล้านบาท โดยส่วน
ใหญ่เกิดจากการลดลงของคา่ใช้จา่ยดแูลบ้านก่อนสง่มอบและคา่ใช้จา่ยในการดแูลโครงการ เนื<องจากบริษัทมุง่เน้นนโยบายในการ
ควบคมุการก่อสร้าง รวมถงึการบริหารสนิค้าคงเหลอื เพื<อลดคา่ใช้จา่ยสว่นนี 9 

ต้นทนุทางการเงนิ 

สําหรับงวดเก้าเดือนปี 2562 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจํานวน 229 ล้านบาท ในขณะที<งวดเก้าเดือนปี 2561 บริษัทมี
ต้นทนุทางการเงินจํานวน 175 ล้านบาท โดยต้นทนุทางการเงินเพิ<มขึ 9น  54  ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31 ส่วนใหญ่เพิ<มขึ 9นมา
จากดอกเบี 9ยหุ้นกู้  และคา่ธรรมเนียมเงินกู้  

สําหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทนุทางการเงินจํานวน 227 ล้านบาท ในขณะที<ปี 2560 มีต้นทนุทางการเงินจํานวน 260 ล้าน
บาท โดยต้นทนุทางการเงินลดลง 33 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13 สว่นใหญ่ลดลงมาจากดอกเบี 9ยตั²วแลกเงิน ที<มีการลงทนุเพิ<ม
ในช่วงปลายปี 2561 จํานวน 102 ล้านบาท ในขณะที<ปี 2560 มีการลงทนุตั²วแลกเงินในช่วงต้นปี จึงส่งผลให้ในภาพรวมดอกเบี 9ย
ตั²วแลกเงินเพิ<มขึ 9น รวมถึงการลดลงของค่าธรรมเนียมธนาคาร และจํานวนคงค้างของหุ้นกู้ ที<ลดลงจากปี 2560 จํานวน 608 ล้าน
บาท 

กาํไรสุทธิ 

สําหรับงวดเก้าเดือนปี 2562  บริษัทมีขาดทนุสทุธิจํานวน (120) ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ (4.9) ของรายได้รวม ในขณะที<
งวดเก้าเดือนปี 2561 บริษัทมีกําไรสทุธิจํานวน 87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.8 โดยกําไรสทุธิลดลง 207 ล้านบาท โดยหลกัๆ เป็น
ผลมาจากการลดลงของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ เนื<องจากมีการชะลอการพฒันาโครงการ อีกทั 9งโครงการสว่นใหญ่ของ
บริษัทที<เปิดขายอยูเ่ป็นโครงการเดิมที<เปิดตอ่เนื<องมาหลายปี โดยเฉพาะรายได้ของคอนโดมิเนียมลดลง จากโครงการ เอ สเปซ ไอ.
ดี อโศก รัชดา รวมถึงรายได้จากทาวน์เฮ้าส์ที<ลดลงจากโครงการในโซนกาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์(ไทรน้อย) และ วงแหวน-ราช
พฤกษ์ (บางบวัทอง) และโซนบางนา ที<ลดลงเนื<องจากโครงการส่วนใหญ่ในโซนนี 9อยู่ระหว่างการพฒันาเพื<อรองรับความต้องการ
ของลูกค้า ที<ยังคงได้รับความนิยมอย่างต่อเนื<อง นอกจากนี 9ยังเป็นผลมาจากการบันทึกค่าใช้จ่ายของผลประโยชน์พนักงานที<
เพิ<มขึ 9นในงบกําไรขาดทนุ  ตามพระราชบญัญตัคิุ้มครองแรงงานเมื<อวนัที< 5 เมษายน 2562 และต้นทนุทางการเงินที<เพิ<มขึ 9น 

สําหรับปี 2561 บริษัทมีกําไรสทุธิจํานวน  31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.8 ของรายได้รวม ในขณะที<ปี 2560 มีกําไรสทุธิ
จํานวน 98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2  ของรายได้รวม โดยมีกําไรสทุธิลดลง 67 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 68  โดยหลกัเป็นผล
มาจากการลดลงของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์  และคา่ใช้จ่ายในการสร้างแบรนด์ที<เพิ<มขึ 9น โดยบริษัทเลง็เห็นถึงผลระยะ
ยาวตอ่ยอดขายและกําไรของบริษัทที<จะเพิ<มขึ 9นในอนาคต แตใ่นขณะเดียวกนัก็สามารถบริหารจดัการคา่ใช้จ่ายในการบริหารได้มี
ประสทิธิภาพมากขึ 9น   

 จากผลการดําเนินงานที<กล่าวมาข้างต้น เมื<อพิจารณาถึงอัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไรของบริษัท 
(Profitability Ratio) สําหรับงวดเก้าเดือนปี 2562 สําหรับงวดเก้าเดือนปี 2561 สําหรับปี 2561 และสําหรับปี 2560 บริษัทมีอตัรา
กําไรขั 9นต้น ร้อยละ 37, 37, 37 และ 33 ตามลําดบั และบริษัทมีอตัรากําไรสทุธิเท่ากบัร้อยละ (4.9), 2.8, 0.8 และ 1.9 ตามลําดบั 
ในขณะเดียวกนั บริษัทมีอตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น เท่ากบัร้อยละ (5.3), 2.8, 0.9 และ 2.9 สําหรับงวดเก้าเดือนปี 2562 สําหรับ
งวดเก้าเดือนปี 2561 สาํหรับปี 2561 และ สาํหรับปี 2560 ตามลาํดบั    
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ปัจจยัและอทิธิพลที'มีผลต่อการดาํเนินงานในอนาคต 

ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) คาดการณ์แนวโน้มธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ ณ สิ 9นปี 2562 วา่
จะตํ<าสดุในรอบ 5 ปี หรือนบัตั 9งแตปี่ 2557 จากกําลงัซื 9อที<ชะลอตวั ตามภาวะเศรษฐกิจ ผลจากปัจจยัลบสงครามการค้า มาตรการ
คมุเข้มสนิเชื<อของสถาบนัการเงิน (LTV) สง่ผลให้ยอดเปิดตวัโครงการใหม ่ยอดขายยอดโอนกรรมสทิธิ§ ลดลง โดยเฉพาะในตลาด
คอนโดมิเนียม ทําให้ชว่งไตรมาสสดุท้ายของปี 2562 จนถงึปี 2563 ผู้ประกอบการธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ต้องเร่งระบายสตอ็กเหลอื
ขาย โดยเฉพาะบ้าน-คอนโดมิเนียม ที<เป็นสตอ็กที<อยูอ่าศยัสร้างเสร็จพร้อมโอน   

นอกจากนั 9น แนวโน้มภาคอสงัหาริมทรัพย์มีคา่ใกล้เคียงกบัชว่งปี 2557  โดยอตัราดดูซบั (Absorption Rate) ตํ<ากวา่
คา่เฉลี<ย 5 ปีในทกุประเภทที<อยูอ่าศยั ทั 9งคอนโดมิเนียม คา่เฉลี<ยประมาณ 5.7 % ขณะที<อตัราดดูซบัในชว่งครึ<งแรกของปี 2562 อยู่
ที< 4.8 % ทาวน์เฮาส์ อตัราดดูซบัเฉลี<ยอยูที่< 3.8% ครึ<งแรกของปี 2562 อยูที่< 2.9%, บ้านเดี<ยวอตัราดดูซบัเฉลี<ยอยูที่< 3.0% ชว่งครึ<ง
แรกของปี 2562อยูที่< 2.6% และบ้านแฝด อตัราดดูซบัคา่เฉลี<ยอยูที่< 3.4% ขณะที<ชว่งครึ<งแรกของปี 2562 ลดลงมาอยูที่< 2.6% หาก
อตัราดดูซบัในชว่งที<เหลอืของปียงัเทา่เดมิ ประเมินวา่จะสง่ผลให้สตอ็กคงค้างสงูขึ 9นจนสง่ผลทําให้แนวโน้มสิ 9นปี 2562  มียอดโอน
กรรมสทิธิ§ตดิลบกวา่ 10% และสง่ผลตดิลบตอ่เนื<องไปถงึปี 2563 อีก 5-7% 

แตอ่ยา่งไรก็ตาม จากการอนมุตัมิาตรการลดภาระภาษีเพื<อที<อยูอ่าศยักระตุ้นกําลงัซื 9อ ด้วยการลดคา่ธรรมเนียมการโอน
จากเดมิ 2% เหลือ 0.01% ของราคาประเมิน และลดคา่จดทะเบียนการจดจํานองจาก 1% เหลือ 0.01% ของราคาประเมิน ในการ
ซื 9อขายที<อยูอ่าศยัราคาไมเ่กิน 3 ล้านบาทตอ่ยนิูต รวมถงึการกระตุ้นให้อนมุตัสินิเชื<อ โดยมีธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ธอส.) 
สนบัสนนุเงินกู้อตัราดอกเบี 9ยพิเศษ มาตรการดงักลา่ว อาจจะชว่ยดนัยอดขายที<อยูอ่าศยัในชว่งไตรมาสสดุท้ายของปี 2562 ให้
เพิ<มขึ 9นประมาณ 20-30%  ทําให้วกิฤตสิตอ็กเริ<มคลี<คลายลง และอาจจะทําให้ ยอดโอนกรรมสทิธิ§ตดิลบน้อยลงเหลอื 5-7% และ
ในปี 2563 มีโอกาสที<จะเป็นบวก 

สาํหรับที<อยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม ในชว่งไตรมาส 4 ของปี 2562 และแนวโน้มปี 2563 มีปัจจยักระทบใน
หลากหลายด้านตั 9งแตปั่ญหาหนี 9ครัวเรือน นําไปสูก่ารปฏิเสธสินเชื<อรายยอ่ยมากขึ 9น ขณะที<การลงทนุจากตา่งชาตชิะลอตวั อีกทั 9ง
ยงัมีมาตรการเข้ามาคมุเข้มสนิเชื<อ(LTV) ตลอดจนความลา่ช้าในการขอใบอนญุาตก่อสร้าง(EIA) รวมถงึการประกาศใช้ภาษีที<ดนิ
และสิ<งปลกูสร้างใหม ่ที<มีผลบงัคบัในวนัที< 1 มกราคม 2563  และมาตรการกระตุ้นอสงัหาริมทรัพย์ที<จะเป็นทั 9งจดุพลกิที<ทําให้
ตลาดชะลอตวัหรือกลบัมาฟื9นตวัผา่นมาตรการลดคา่โอนและคา่จดจํานอง ที<ผา่นมาการใช้มาตรการของภาครัฐมีสว่นชว่ยในการ
สนบัสนนุให้ยอดกาซื 9ออสงัหาริมทรัพย์มีอตัราการเตบิโตขึ 9น 

 (ที%มา: กรุงเทพธรุกิจ) 

 บริษัทฯ ตระหนกัถงึความจําเป็นในการบริหารความเสี<ยง ดงันั 9นบริษัทฯ จงึมีเปา้หมายที<จะบริหารความเสี<ยงของบริษัทฯ 
ให้อยู่ในขอบเขตที<กําหนด จากลักษณะของธุรกิจของบริษัท ปัจจัยความเสี<ยงที<อาจจะเกิดขึ 9นและผลกระทบที<จะมีต่อการ
ดําเนินงานในอนาคตเป็นไปดงันี 9 

ปัจจยัความเสี'ยง 

1. ความเสี'ยงในการเปลี'ยนแปลงนโยบาย ระเบยีบข้อบงัคับและกฎหมายต่างๆ ที'เกี'ยวข้องกับบริษัท 

ผลกระทบจากมาตรการการควบคมุสินเชื<อที<อยูอ่าศยัของธนาคารแหง่ประเทศไทยที<มีผลในวนัที< 1 เมษายนนี 9 เป็นปัจจยั
ที<ส่งผลกระทบอย่างมากต่อธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ในภาพรวม ทางบริษัทมีการปรับตวัและสื<อสารทําความเข้าใจกบักลุ่ม
ลกูค้าเพื<อเตรียมความพร้อมตั 9งแตป่ลายปี 2560  

ผลกระทบจากการเวนคืนที<ดินเพื<อพฒันาสาธารณปูโภคพื 9นฐานของประเทศ  ที<ทางหน่วยงานรัฐยงัไม่มีแนวเขตเวนคืนที<
ชดัเจน มีผลกระทบต่อการวางผงัโครงการ  แต่อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้เผื<อระยะร่น จากแนวเวนคืนออกมา เพื<อปอ้งกนัปัญหา
การถกูเวนคืนที<ดนิกระทบตอ่ลกูค้าในอนาคต ซึ<งบริษัทคาดวา่แนวเขตเวนคืนจะมีความชดัเจนภายในปี 2562 

2. ความเสี'ยงในการจดัซื Sอที'ดนิเพื'อการพฒันาโครงการในอนาคต 

เนื<องจากในปีที<ผ่านมาราคาที<ดินมีการปรับตวัสงูขึ 9นอย่างมีนยัสําคญัเนื<องจาการพฒันาโครงข่ายแนวรถไฟฟ้าและถนน
เป็นจํานวนมาก ที<ดินในทําเลต่างๆ โดยเฉพาะที<มีความต้องการในแหล่งชุมชนจึงมีการปรับตัวขึ 9นสูง ซึ<งทําให้บริษัทพัฒนา
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อสงัหาริมทรัพย์มีต้นทนุที<สงูขึ 9นและราคาตลาดที<อยูอ่าศยัก็จะปรับตวัขึ 9นสงูตามไปด้วย ซึ<งอาจไมเ่หมาะสมกบัความสามารถกําลงั
ซื 9อของกลุม่ลกูค้าทั<วไป บริษัทฯ จงึได้มีทีมสาํรวจวจิยัตลาดอยา่งตอ่เนื<องเพื<อให้ได้มาซึ<งที<ดนิที<มีความคุ้มคา่อยา่งสงูสดุ  

3. ความเสี'ยงเกี'ยวกับการผลติ 

3.1 ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง และการปรับเพิ'มค่าแรงขั Sนตํ'า 

จากความผนัผวนของราคาวสัดทีุ<ใช้ในการก่อสร้าง ซึ<งเป็นปัจจยัภายนอกที<บริษัทฯ ไม่สามารถควบคมุได้ เช่น ความผนั
ผวนของราคานํ 9ามนัในตลาดโลก ทําให้มีผลกระทบกบัต้นทนุการผลิตวสัดกุ่อสร้างที<สําคญั อาจทําให้มีการปรับตวัสงูขึ 9นหรือลดลง
ตามที<รัฐบาลประกาศ จึงเป็นปัจจยัเสี<ยงที<อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารต้นทนุ และส่งผลต่อความสามารถในการทํา
กําไร บริษัทฯ จึงบริหารจดัการความเสี<ยงนี 9 โดยการศกึษาและวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวสัดแุละค่างานก่อสร้างที<มีผลจากการ
เปลี<ยนแปลงของราคานํ 9ามนัเชื 9อเพลิง รวมทั 9งติดตามข่าวสารเกี<ยวกับสถานการณ์ของราคานํ 9ามนัดิบในตลาดโลกอย่างใกล้ชิด 
โดยการกําหนดยืนราคาวสัดกุ่อสร้างหลกัไว้ลว่งหน้ากบัผู้ ค้าวสัดกุ่อสร้างรายใหญ่ทั 9งหมดทกุโครงการ เพื<อให้ผู้ รับเหมาสามารถซื 9อ
วสัดจุากผู้ ค้าวสัดทีุ<บริษัทฯ ได้เจรจาตอ่รองราคาไว้แล้ว ทําให้สามารถลดความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสร้าง และราคานํ 9ามนัได้ใน
ระยะหนึ<ง จึงสามารถควบคุมต้นทุนที<ใช้ในการก่อสร้างได้ และเพื<อเป็นการป้องกันผู้ ค้าวสัดุรายเดิมขึ 9นราคา บริษัทฯ ได้จดัตั 9ง
คณะทํางานติดตามราคาวสัดกุ่อสร้างและจดัหาวสัดทุดแทนจากผู้ผลิตรายใหม่ เพื<อให้สามารถกําหนดราคารับจ้างก่อสร้างที<ทนั
ต่อสถานการณ์ และในระดับราคาที<แข่งขันได้ในตลาด นอกจากนี 9 บริษัทฯ ได้จัดตั 9งทีมวิจัยและพัฒนา เพื<อศึกษาเกี<ยวกับ
เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ ที<สามารถลดต้นทนุในการก่อสร้าง และทําให้งานก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากยิ<งขึ 9น อาทิเช่น ไม้
ฝาเฌ อร่า, ไม้ระแนงคอนวูด ที< นํามาใช้ทดแทนวัสดุไม้จากธรรมชาติ , Aluminum Formwork System, Precast System, 
Bathroom Pods, Solar cell System, Design Improvement เป็นต้น ส่งผลให้ระยะเวลาในการก่อสร้างบ้านแบบทาวน์โฮม 2-3 
ชั 9นสามารถสร้างเสร็จทั 9งโครงการภายใน 8-12 เดือน จึงสามารถควบคมุความเสี<ยงเรื<องความผนัผวนของราคาวสัด ุและการขาด
แคลนวสัดจุากธรรมชาติได้เป็นอย่างดี ส่วนโครงการคอนโดมิเนียมขนาดใหญ่ซึ<งต้องได้เวลาก่อสร้าง 2-3 ปี บริษัทฯได้คํานวณ
ความผนัผวนดงักล่าวรวมเข้าไปในต้นทนุการก่อสร้างตามสถานการณ์ที<เกิดขึ 9นอยู่แล้ว และหลงัจากพฒันางานก่อสร้างมาได้ซกั
ระยะหนึ<ง บริษัทฯได้เอาประสบการณ์ที<ผ่านมาเพื<อปรับปรุงในส่วนที<มีผลกระทบต่อต้นทนุมาก ทําให้ค่าก่อสร้างมีความชดัเจน
มากขึ 9น 

สว่นเรื<องคา่แรงขั 9นตํ<าที<มีการปรับเพิ<มทกุปี อาทิเช่น 1 ม.ค.2560 ปรับคา่แรงขั 9นตํ<าจาก 300 บาทตอ่วนัเป็น 310 บาทตอ่
วัน   1 เม.ย. 2561 ปรับค่าแรงขั 9นตํ< าเป็น 325 บาทต่อวัน  และคาดว่าการปรับค่าจ้างขั 9นตํ< าประจําปี  2562 ซึ<งขณ ะนี 9
คณะอนุกรรมการค่าจ้างแต่ละจังหวดัได้สรุปตัวเลขส่งมาที<คณะอนุกรรมการวิชาการและกลั<นกรองแล้ว และอยู่ระหว่างการ
พิจารณาอย่างรอบคอบ การปรับขึ 9นอาจไม่มากนักเฉลี<ยอยู่ที< 2 -10 บาท ซึ<งความเสี<ยงในเรื<องนี 9ยงัไม่ส่งผลกระทบกับการจ้าง
แรงงานมากนกั 

3.2 ศักยภาพและประวัตกิารทาํงานของผู้รับเหมา 

นบัเป็นเวลามานานแล้วที<ทางบริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างผู้ รับเหมารายอื<นทั 9งขนาดกลางและขนาดใหญ่ ที<มีคณุภาพ และมี
ความมั<นคงทางการเงิน เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจการก่อสร้าง โดยในระยะเวลาที<ผ่านมาทางบริษัทฯ ก็ได้สั<งสม
ประสบการณ์และทีมงานที<มีคณุภาพเพื<อดําเนินการก่อสร้างด้วยตนเองเพื<อสร้างความเชื<อมั<น และความไว้วางใจ ในการบริหาร
จดัการ จงึลดความเสี<ยงที<ทําให้โครงการก่อสร้างลา่ช้าและไม่ได้คณุภาพ ซึ<งบริษัทฯ จะกําหนดคา่จ้างเหมารวมคา่แรงและคา่วสัดุ
ก่อสร้างให้กับผู้ รับเหมา และจะทําการควบคุมคุณภาพของงาน ระยะเวลาการทํางาน และต้นทุนการก่อสร้างให้เป็นไปตามที<
บริษัทฯ กําหนดไว้ 

นอกจากนี 9บริษัทยงัได้เริ<มพัฒนาบุคลากรให้ใช้ระบบ BIM (Building Information Modeling) เป็นเทคโนโลยีใหม่ที<ถูก
พฒันาขึ 9นสําหรับวงการก่อสร้าง ที<สามารถทํางานครอบคลมุการก่อสร้างได้ทั 9งหมด เริ<มตั 9งแตก่ารออกแบบอาคาร , การถอดบญัชี
ปริมาณวัสดุ (BOQ :Bill of quantity) ,การเขียน Shop drawing คือแบบที<เขียนขึ 9นมาเพื<อใช้ทํางานจริงๆ  ตลอดไปจนถึงการ
วางแผนงานก่อสร้าง 
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3.3 คุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง 

หวัข้อดงักล่าวนี 9 ถือเป็นหวัข้อสําคญั ที<ทางบริษัทฯ มุ่งเน้นมาโดยตลอด โดยทางบริษัทฯ ได้ตั 9งทีมงานเพื<อพฒันาและ
ศกึษาระบบการก่อสร้างรวมถึงการติดตามแก้ไขการก่อสร้างที<ผ่านมาว่ามีสว่นใดที<ต้องพฒันาเพื<อให้บริษัทฯ ประสบความสําเร็จ
ตามเปา้หมายที<กําหนดไว้ได้ ซึ<งปัจจบุนับริษัทฯได้มีการจดัฝึกอบรมพฒันาความรู้, ความสามารถให้กบัพนกังาน , ผู้ รับเหมา และ 
แรงงาน เพื<อให้เข้าใจถึงขั 9นตอนการทํางานที<ถูกต้องแม้เป็นงานที<ทําประจําอยู่แล้ว บริษัทฯ เข้มงวดทั 9งในเรื<องของคุณภาพ 
มาตรฐานของงานก่อสร้าง ระยะเวลา และต้นทุน ให้เป็นไปตามแผนที<กําหนดไว้ และเนื<องจากปัจจุบนัทางบริษัทได้มีการเปิด
โครงการใหม่ๆ เพิ<มขึ 9นเป็นจํานวนมาก ทําให้ต้องมีการบริหารจดัการด้านจํานวนคนงาน,จํานวนผู้ รับเหมา รวมถึงการปรับและ
กําหนดรูปแบบการทํางานให้ชดัเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ<งขึ 9น จึงได้มีการจดัตั 9งทีมงานที<เรียกว่าทีมงาน Troop ขึ 9นมา และ
ปรับเปลี<ยนรูปแบบการทํางาน โดยจดักลุม่ของงานเพื<อลดจํานวนงานด้านเอกสารลง ลดจํานวนสญัญาการวา่จ้างลง ทั 9งนี 9ทีมงาน
จะต้องจดัทําสรุปและติดตามความคืบหน้าของงานในแตล่ะงานเพื<อให้รู้แนวโน้มการทํางานวา่สามารถเป็นไปได้ตามแผนงานหรือ
เร็วกว่า/ลา่ช้ากว่าแผนงาน ซึ<งจะทําให้ง่ายต่อการบริหารจดัการและประเมินประสิทธิภาพการทํางานของทีมงานได้อีกด้วย อีกทั 9ง
ยงัมีการจดัสรรคนงานโดยปรับให้คนงานทํางานเฉพาะด้านของตนเองเพื<อลดความผิดพลาดในการทํางานลง ทั 9งนี 9ทางบริษัทฯ ได้
มีการนําระบบการบริหารคณุภาพ ISO เข้ามาใช้กบังานก่อสร้าง ซึ<งจะช่วยลดความซํ 9าซ้อนในการใช้ทรัพยากร เพิ<มความสามารถ
ในการแข่งขนัทางธุรกิจ นําไปสู่ความเป็นสากล อีกทั 9งยงัมีทีม QCจาก ส่วนกลาง ที<ทําหน้าที<ตรวจสอบคณุภาพและปริมาณของ
งานก่อสร้างให้ถูกต้องตามแบบและตามมาตรฐานงานก่อสร้างของบริษัท อันก่อให้เกิดการทํางานที<มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล นอกจากนี 9ทางบริษัทฯ ยงัได้ตั 9งทีมงานหาจดุอ่อนของระบบการก่อสร้างทั<วไปและนํามาพฒันาการก่อสร้างของทาง
บริษัทฯ อีกด้วย แต่อย่างไรก็ตามเนื<องจากการก่อสร้างและพฒันาโครงการจะมีปัจจยัภายนอกเข้ามามีผลกระทบค่อนข้างมาก 
เช่น การขาดแคลนแรงงาน การขึ 9นค่าแรงงานขั 9นตํ<า การปรับราคาของวัสดุก่อสร้าง เป็นต้น ดังนั 9นบริษัทฯจึงใช้กลยุทธ์ใน
หลากหลายมิต ิเพื<อลดปัญหาผลกระทบ เชน่ การปรับกลยทุธ์เป็น “สร้างบ้านก่อนขาย” เพื<อสามารถวางแผนได้อยา่งตอ่เนื<อง  

3.4 ด้านทรัพยากรบุคคล และการบริหารจดัการ 

ด้วยวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที<ให้ทั 9งโอกาสและ
ช่องทางให้พนกังานได้แสดงความสามารถ ถือเป็นแนวคิดหลกัที<จะทําให้พนกังานรู้ถึงคณุค่าของตนเอง และมุ่งมั<นที<จะนําองค์
ความรู้มาพัฒนาองค์กรให้เจริญเติบโตอย่างมั<นคงและยั<งยืน เป็นการปลูกจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อทุกฝ่ายที<เกี<ยวข้อง 
(Stakeholder) รวมทั 9งจิตวญิญาณแหง่ความเป็นเจ้าของ (Entrepreneur spirit)  

บริษัทฯ มีการวางแผนสรรหาบคุลากรเชิงรุกตามสถาบนัการศึกษา ที<ผลิตนิสิตจบใหม่ตรงตามสายงาน และมีคณุภาพ 
เพื<อการค้นหาคนรุ่นใหม่ไฟแรงที<มีความรู้ความสามารถ มีมมุมองและมีแนวคิดใหม่ๆ ในการทํางานกบับริษัทฯ  พร้อมที<จะพฒันา
ตนเองและเตบิโตไปพร้อมกบับริษัทฯ โดยนํามาฝึกอบรมทั 9งทางภาคทฤษฎี และภาคปฏิบตั ิเพื<อให้มีความรู้ มีประสบการณ์ เพื<อให้
เตบิโตและเก่งได้อยา่งที<ต้องการ อีกทั 9งยงัมีการดแูลเรื<องอาหารและที<พกัให้กบัพนกังานเป็นอยา่งดี 

และปัจจบุนัได้นําระบบ Microsoft Dynamics AX (ERP) มาใช้ในการบริหารงานทําให้ข้อมลูต่างๆ ของทกุฝ่ายงานเป็น
ระบบออนไลน์ ซึ<งทําให้การสืบค้นข้อมูลต่างๆ ทําได้โดยง่าย สะดวก แม่นยํา และรวดเร็ว ลดปริมาณการใช้กระดาษ ทําให้ลด
ต้นทนุคา่ใช้จา่ย และสามารถลดปัญหาการจดัเก็บเอกสาร หรือเอกสารสญูหาย กรณีพนกังานลาออก 

3.5 ความเสี'ยงของการขาดแคลนผู้รับเหมา 

เนื<องด้วย ทางบริษัทฯ ได้ดําเนินธรุกิจมายาวนานเป็นระยะเวลาพอสมควร ทําให้ทีมงานสั<งสมแรงงาน และผู้ รับเหมาราย
ย่อยและรายกลางเป็นจํานวนพอสมควร ซึ<งปัจจบุนัจํานวนผู้ รับเหมาที<บริษัทฯจ้าง มีเพียงพออยู่สําหรับรองรับการเปิดโครงการ
ต่างๆ โดยเป็นไปในลักษณะของการจ้างเหมา และปัจจุบันนี 9บริษัทฯได้รับความร่วมมือจากผู้ จําหน่ายผลิตภัณฑ์ต่างๆมา
ดําเนินการติดตั 9งวัสดุต่างๆที<ผู้ ผลิตจําหน่ายสินค้านั 9นๆ อาทิเช่น จ้างเหมาโครงหลังคาพร้อมมุง,งานเหล็กพร้อมติดตั 9ง, งาน 
Precast พร้อมติดตั 9ง เป็นต้น จึงเป็นการผนึกกําลงัเพื<อสร้างกําลงัการผลิตของบริษัทฯ แต่ความเป็นจริงสภาวะเศรษฐกิจนั 9น มีทั 9ง
ขาขึ 9นและขาลง ทางทีมงานจงึไม่ประมาทในการรับมือกบัเหตกุารณ์ที<อาจจะเกิดขึ 9นได้ เพื<อไม่ให้สง่ผลกระทบต่อชื<อเสียงของทาง
บริษัทฯ กลยทุธ์ในการรับมือ คือ ต้องมีการปรับค่าแรงขั 9นตํ<าให้เป็นไปตามกฎหมาย, ปรับราคาจ้างเหมาให้เหมาะสมตามอตัรา
ตลาด รวมทั 9งจดัเกรดผู้ รับเหมา เพื<อสามารถปรับอตัราจ้างพิเศษให้แก่ผู้ รับเหมาฝีมือดีที<ได้รับความไว้วางใจหลงัจากที<ได้ร่วมงาน
กนัมาระยะหนึ<งแล้ว และประการสําคญัต้องใช้ระบบก่อสร้างกึ<งสําเร็จรูปมากขึ 9น ทั 9งงานโครงสร้าง งานพื 9น งานโครงหลงัคา และ



  

  - 45 -  
หนงัสอืเชิญประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2563 

งานก่อฉาบ เพื<อลดอตัรา พึ<งพาแรงงานฝีมือให้น้อยลง เป็นวิธีที<จะช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานให้บรรเทาลงได้ แตใ่นทาง
ปฏิบตั ิทางทีมงานก็มีการเพิ<มจํานวนผู้ รับเหมา และแรงงานฝีมือ (ดงัที<เคยกลา่วมาข้างต้น) เพื<อลดผลกระทบดงักลา่ว 

อีกปัจจัยที<จะมองข้ามไม่ได้ คือกลุ่มผู้ ประกอบการที<ปรับตัวด้วยการกระจายการลงทุน โดยเฉพาะกลุ่มที<พัฒนา
คอนโดมิเนียม และหนัมาลงทนุโครงการแนวราบ ที<จะต้องประสบปัญหางานก่อสร้าง เพราะตอนทําตกึสงูมีผู้ รับเหมารายได้หลาย
รายสร้างให้ไม่มีปัญหาด้านคุณภาพ แต่เมื<อทําแนวราบ ผู้ รับเหมาเป็นรายย่อย ควบคุมคุณภาพยาก แรงงานขาดแคลน งาน
ก่อสร้างไมท่นัเวลา หรือไมไ่ด้คณุภาพ จงึอาจการมีการแขง่ขนัสงูในการดงึตวัผู้ รับเหมารายยอ่ยที<มีคณุภาพ 

3.6 ความปลอดภยัในชีวติและทรัพย์สนิ 

ความเสี<ยงในด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนงานมีผลกระทบสําคญัต่อ
ปริมาณงานก่อสร้างและคณุภาพของโครงการก่อสร้าง และชื<อเสียงของบริษัท เพื<อลดความเสี<ยงดงักล่าว และพฒันาจดุเสี<ยงให้
เป็นจดุแข็งดงันี 9 

- จดัสวสัดิการด้านดแูลเด็กให้กบัคนงาน และจะขยายการศกึษานอกระบบโรงเรียนให้เหมาะสมกบักลุม่เด็กซึ<งเป็นบตุร
คนงานก่อสร้าง 

- มีการปรับปรุงสวสัดิการเกี<ยวกบัที<พกัคนงานในด้านตา่ง ๆ โดยการสร้างจิตสํานกึให้คนงานก่อสร้างรักษาความสะอาด
บริเวณที<พกัและสิ<งแวดล้อม 

- ให้ความรู้กับคนงานในเรื<องของความปลอดภัยในการทํางาน และจัดฝึกอบรมโดยผู้ เชียวชาญที<ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการฝึกอบรมด้านความปลอดภยัในการทํางาน รวมทั 9งส่งเสริมให้เจ้าของกิจการจดัเตรียมอปุกรณ์ต่าง ๆ ให้
ครบถ้วน 

- จดัให้มีการให้ความรู้ทางด้านสาธารณสขุกบัคนงาน รวมทั 9งจดัรูปแบบการให้บริการสาธารณสขุสําหรับประชากรกลุม่
นี 9เป็นพิเศษ จะมีการตรวจสขุภาพก่อนเข้าทํางาน โดยแพทย์แผนปัจจบุนัที<ได้รับใบอนญุาตประกอบวชิาชีพเวชกรรม
ด้านอาชีวเวชศาสตร์ หรือที<ผา่นการอบรมด้านอาชีวเวชศาสตร์ หรือที<มีคณุสมบตัติามที<อธิบดีประกาศกําหนดตาม
กฎกระทรวงแรงงาน เพื<อจดัให้คนงานทํางานให้เหมาะสมกบังานที<ทําเพื<อหลกีเลี<ยงการเสี<ยงอนัตรายตอ่สขุภาพ
อนามยัและความปลอดภยั 

- มีการตรวจสุขภาพอนามัยคนงานเป็นระยะๆอย่างน้อย ปีละ v ครั 9ง หลงัจากที<ได้ทํางานไปแล้ว ทั 9งนี 9   เพื<อเป็นการ
ค้นหาโรคแตเ่นิ<นๆ และรักษาได้ทนัทว่งทีเพื<อลดความเสี<ยงตอ่สขุภาพอนามยัและความปลอดภยั 

4. ความเสี'ยงในการจดัซื Sอที'ดนิเพื'อการพฒันาโครงการในบริเวณใจกลางเมือง 

โครงการสว่นใหญ่ของบริษัทฯ จะมีทําเลที<ตั 9งอยูบ่ริเวณกรุงเทพฯและปริมณฑล ไมไ่กลจากระบบขนสง่สาธารณะของรัฐฯ 
เพื<ออํานวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าที<จะเข้ามาอยูอ่าศยัในแตล่ะโครงการให้สามารถเดนิทางเข้าออกอยา่งสะดวก ทั 9งนี 9ที<ดนิบริเวณ
ศนูย์กลางชุมชนเป็นที<ดินที<บริษัทฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ต้องการนํามาสร้างโครงการ และที<ดินในบริเวณดงักล่าวมีอยู่
อย่างจํากดั สําหรับวิธีการป้องกนัความเสี<ยงในส่วนนี 9 บริษัทฯ ได้มีการวางแผนระยะยาวไว้แล้ว โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการจดัซื 9อ
ที<ดินในปริมาณที<สามารถรองรับกบัแผนงานก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ที<จะมีขึ 9นในอนาคต นอกจากนี 9 บริษัทฯ มีพื 9นที<อีกสว่นหนึ<งที<
ทีมค้นคว้าและวิจยัการตลาดได้ทําการวิเคราะห์ไว้ว่ามีแนวโน้มที<จะขยายตวัเป็นศนูย์กลางความเจริญของธุรกิจและแหล่งชมุชน 
อาทิ เช่น แจ้งวฒันะ, เกษตร-นวมินทร์, บางนา-ตราด, สรงประภา, รังสิต, กาญจนาภิเษก - ราชพฤกษ์ เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม
บริษัทได้พิจารณาเรื<องความเสี'ยงในการจัดซื Sอที'ดินเพื'อการพัฒนาโครงการในอนาคต ไว้ด้วย เนื<องจากในปีที<ผ่านมาราคา
ที<ดินมีการปรับตวัสงูขึ 9นอยา่งมีนยัสําคญัเนื<องจาการพฒันาโครงขา่ยแนวรถไฟฟา้และถนนเป็นจํานวนมาก ที<ดินในทําเลตา่งๆ โดย
เฉพาะที<มีความต้องการในแหลง่ชมุชนจงึมีการปรับตวัขึ 9นสงู ซึ<งทําให้บริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์มีต้นทนุที<สงูขึ 9นและราคาตลาด
ที<อยู่อาศยัก็จะปรับตวัขึ 9นสงูตามไปด้วย ซึ<งอาจไม่เหมาะสมกับความสามารถกําลงัซื 9อของกลุ่มลกูค้าทั<วไป บริษัทฯ จึงได้มีทีม
สาํรวจวิจยัตลาดอยา่งตอ่เนื<องเพื<อให้ได้มาซึ<งที<ดนิที<มีความคุ้มคา่อยา่งสงูสดุ 

5. ความเสี'ยงด้านการควบคุมต้นทนุก่อสร้างคอนโดมเินียม 

 การเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเริ<มการก่อสร้าง ยงัคงมีความเสี<ยงด้านการควบคมุต้นทนุก่อสร้าง เนื<องจากเป็นการตั 9ง
ราคาขายก่อนเริ<มการก่อสร้าง จงึอาจเกิดมีความเสี<ยงที<อตัรากําไรขั 9นต้นลดลงหากต้นทนุการก่อสร้างมีความผนัผวน ดงันั 9น บริษัท
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จึงลดความเสี<ยงดงักล่าวโดยทําสญัญาจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จกบัผู้ รับเหมาและมีการเจรจาสั<งจองซื 9อวสัดทีุ<สําคญัล่วงหน้าก่อน
เปิดการขายเพื<อปอ้งกนัการเปลี<ยนแปลงของราคาวสัดแุละลดความเสี<ยงที<อตัรากําไรขั 9นต้นจะกระทบจากความผนัผวนของราคา
วสัดกุ่อสร้าง อีกทั 9งการเสนอขายคอนโดมิเนียมก่อนเริ<มการก่อสร้าง (Pre-sales) นอกจากจะช่วยลดความเสี<ยงด้านการตลาดและ
เพิ<มความยืดหยุ่นในการปรับเปลี<ยนและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ที<เปลี<ยนไปแล้ว ยงัช่วยให้บริษัทได้นําเงิน
รับค่างวดจากลกูค้ามาใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนได้อีกด้วย และด้วยเวลาในการพัฒนาโครงการมามากกว่า 10 ปี ทําให้การเปิด
โครงการใหม่ มีการพฒันาสินค้าโดยวางแนวคิดตั 9งแต่วิธีการก่อสร้าง ซึ<งทําให้บริษัทฯมีความแม่นยําในต้นทนุสงู อย่างไรก็ตาม 
บริษัทเริ<มเปิดโครงการคอนโดมิเนียมตั 9งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบนั ภายใต้ชื<อ “เอ สเปซ” ทั 9งหมด v¯ โครงการ กว่า 10,000 ยนิูต 
เป็นสิ<งที<ยืนยนัได้ถงึความเป็นผู้ประกอบการมืออาชีพในตลาดคอนโดมีเนียม 

6. ความเสี'ยงในเรื'องการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

ปัจจบุนับริษัทมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่อยู ่2 กลุม่ ได้แก่ กลุม่ตระกลูเลาหพนูรังษี และกลุม่ตระกลูพรเจริญชยัศิลป์ จะถือหุ้นอยู่
ในบริษัทร้อยละ 46.2 และร้อยละ 19.6 ตามลําดบั ซึ<งถ้าหากในอนาคตกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ทั 9งสองกลุ่มนี 9มีการรวมตวักนัเกิดขึ 9นจะ
สามารถควบคมุเสียงของที<ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกินครึ<งหนึ<ง ไม่วา่จะเป็นเรื<องการแตง่ตั 9งกรรมการ หรือ การขอมติในเรื<องอื<นที<ต้องใช้
เสียงส่วนใหญ่ของที<ประชมุผู้ ถือหุ้น ยกเว้นเรื<องกฎหมายหรือ ข้อบงัคบับริษัท ที<กําหนดต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที<ประชมุผู้ ถือ
หุ้น ดงันั 9น ผู้ ถือหุ้นรายอื<น จึงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื<อตรวจสอบ และถ่วงดุลเรื<องที<ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ แต่
อย่างไรก็ตามบริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที<ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยมุ่งมั<นในการดําเนินธุรกิจตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการที<ดี (Good Corporate Governance)มีจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส มีหลกัการ
อนุมัติรายการระหว่างกัน ซึ<งบุคคลที<อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะไม่สามารถอนุมัติรายการที< เกี<ยวกับตนได้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําการพิจารณากลั<นกรองให้ความเห็นก่อนทํารายงานดงักล่าวเพื<อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
และ/หรือที<ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื<อพิจารณาอนมุตัติอ่ไป 

7. ความเสี'ยงในด้านการเงนิ  

ณ 30 กนัยายน 2562 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสั 9นจํานวน 645.2 ล้านบาทแบ่งเป็น เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคาร จํานวน 12.3 ล้านบาท ตั²วสญัญาใช้เงินจํานวน 515.0 ล้านบาท และตั²วแลกเงิน จํานวน 117.9 ล้านบาท ส่วนเงินกู้ ยืม
ระยะยาวจํานวน 2,178.0 ล้านบาท จากสถาบนัการเงินเพื<อลงทนุในโครงการคอนโดมิเนียม, ทาวน์เฮ้าส์ และบ้านเดี<ยวของบริษัท 
และหุ้นกู้ จํานวน 6,368.1 ล้านบาท แตอ่ยา่งไรก็ตามปัจจบุนับริษัทมีอตัราสว่นหนี 9สนิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นตามนิยามข้อกําหนด
สิทธิเพิ<มขึ 9นจาก 2.69 เท่า ในปี 2561 เป็น 2.86 เท่า ณ วนัที< 30 กนัยายน 2562 และในขณะเดียวกนัอตัราสว่นหนี 9สินรวมต่อสว่น
ของผู้ ถือหุ้นเพิ<มขึ 9นจาก 3.29 เท่า ณ วนัที< 31 ธันวาคม 2561  เป็น 3.64 เท่า ณ 30 กนัยายน 2562 บริษัทจึงมีความเสี<ยงในด้าน
การเงินเพิ<มขึ 9นเมื<อเปรียบเทียบกบัปีก่อน  

หากพิจารณาที<อตัรากําไรสทุธิ บริษัทมีอตัรากําไร(ขาดทนุ) ร้อยละ (4.88) ลดลงจากปีที<แล้วเดิมที<มีอตัรากําไรสทุธิร้อยละ 
0.76  สาเหตหุลกัจากการลดลงของรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์  ทั 9งบ้านเดี<ยว ทาวน์เฮาส์ และคอนโดมิเนียม เนื<องจากมี
การชะลอการพฒันาโครงการ อีกทั 9งโครงการสว่นใหญ่ของบริษัทที<เปิดขายอยูเ่ป็นโครงการเดมิที<เปิดตอ่เนื<องมาหลายปี โดยเฉพาะ
รายได้ของคอนโดมิเนียมลดลง จากโครงการ เอ สเปซ ไอ.ดี อโศก รัชดา รวมถึงรายได้จากทาวน์เฮ้าส์ที<ลดลงจากโครงการในโซน
กาญจนาภิเษก-ราชพฤกษ์(ไทรน้อย) และ วงแหวน-ราชพฤกษ์ (บางบวัทอง) และโซนบางนา ที<ลดลงเนื<องจากโครงการส่วนใหญ่
ในโซนนี 9อยู่ระหว่างการพฒันาเพื<อรองรับความต้องการของลกูค้า ที<ยงัคงได้รับความนิยมอย่างต่อเนื<อง นอกจากนี 9ยงัเป็นผลมา
จากการบนัทึกค่าใช้จ่ายของผลประโยชน์พนกังานที<เพิ<มขึ 9นในงบกําไรขาดทุน  ตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานเมื<อวนัที< 5 
เมษายน 2562 และต้นทุนทางการเงินที< เพิ<มขึ 9น ลดลง แต่อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 บริษัทจะมีการรับรู้รายได้โครงการ
คอนโดมิเนียมโครงการใหม่ ชื<อ โครงการ เฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เมซอง เพิ<มขึ 9นอีก 1 โครงการ ปัจจุบันมียอดรอรับรู้รายได้แล้ว 
จํานวน  927 ล้านบาท 

 จากอตัราขาดทุนสทุธิ  ทําให้ส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ 30 กนัยายน 2562 ลดลงจํานวน 119.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.6 
เมื<อเทียบกบั ปี 2561  บริษัทจึงมีความเสี<ยงในด้านการเงินที<เพิ<มขึ 9นมากเมื<อเปรียบเทียบกบัปีก่อน  บริษัทลดความเสี<ยงในการ
เข้าถึงแหลง่เงินทนุและสามารถควบคมุต้นทนุทางการเงินให้ตํ<าลงได้ โดยการเข้าถึงแหลง่เงินทนุในหลายรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นเงิน
กู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ตั²วแลกเงินระยะสั 9น รวมถึง การออกหุ้นกู้ แบบไม่ด้อยสิทธิ/ด้อยสิทธิและไม่มีประกนั/มีประกนั 
การออกหุ้นกู้ดงักล่าวได้รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดีรวมถึงการออกหุ้นกู้แบบด้อยสิทธิ ในวนัที<18 ธันวาคม 2562  ทําให้
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บริษัทมีทางเลือกสําหรับการระดมทนุที<เหมาะสมและมีประสิทธิภาพต่อการพฒันาโครงการในอนาคตมากยิ<งขึ 9น รวมถึงสามารถ
จัดการอัตราส่วนทางการเงินไม่ให้ผิดเงื<อนไขทางการงินตามข้อกําหนดสิทธิ นอกจากนี 9 บริษัทยังมีวงเงินกู้ ที<ยังมิได้เบิกใช้อีก
จํานวน 2,242  ล้านบาท ณ วนัที<  2  มกราคม 2563 

8. ความเสี'ยงในความผันผวนของอัตราดอกเบี Sย 

จากการที<บริษัทต้องมีการกู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงินในประเทศ เพื<อใช้เป็นเงินทนุในการพฒันาโครงการและดําเนินงาน 
ดงันั 9นอตัราดอกเบี 9ยในตลาดเงินจึงมีผลกระทบที<สําคญัต่อต้นทนุทางการเงินของบริษัท  ถึงแม้ว่าการกู้ ยืมเงินดงักล่าวของบริษัท
จะคิดในอตัราดอกเบี 9ยลอยตวัก็ตาม แตเ่ป็นการคิดอตัราดอกเบี 9ยเงินกู้ ในระดบัอตัราดอกเบี 9ยเงินกู้ ยืมขั 9นตํ<า (MLR) หรือตํ<ากวา่นั 9น 
ด้วยเหตนีุ 9บริษัทได้มีมาตรการลดความเสี<ยงของอตัราดอกเบี 9ยที<มีความผนัผวน โดยการออกหุ้นกู้ ระยะยาวที<มีอตัราดอกเบี 9ยคงที< 
เพื<อนําไปชําระคืนเงินกู้ ยืมเดิมบางส่วนที<คิดเป็นอตัราดอกเบี 9ยลอยตวัและมีต้นทุนดอกเบี 9ยที<สงูกว่า รวมถึงการออกตั²วแลกเงิน
ระยะสั 9นที<มีอตัราดอกเบี 9ยตํ<า เพื<อให้สามารถควบคมุต้นทนุอตัราดอกเบี 9ยของบริษัทให้อยูใ่นระดบัเหมาะสม 

สําหรับความเสี<ยงที<อาจส่งผลกระทบต่อการซื 9อที<อยู่อาศยัของผู้บริโภคนั 9น มีผลกระทบเพียงเล็กน้อย เนื<องจากการกู้ซื 9อ
บ้านเป็นการกู้ ยืมระยะยาว การปรับขึ 9นลงของอตัราดอกเบี 9ยจงึสง่ผลตอ่ยอดผ่อนชําระรายเดือนไม่มากนกั อีกทั 9งผู้บริโภคได้มีการ
ชําระเงินดาวน์ไปแล้วสว่นหนึ<ง นอกจากนี 9 บริษัทก็สามารถจดัข้อเสนอพิเศษด้านอตัราดอกเบี 9ยร่วมกบัธนาคารพาณิชย์ อีกทั 9งการ
มีสนิค้าหลายระดบัราคาซึ<งเน้นที<กําลงัซื 9อจริงของผู้อยูอ่าศยัจริงเป็นหลกั ก็เป็นสว่นที<ช่วยลดผลกระทบของความผนัผวนของอตัรา
ดอกเบี 9ยที<มีตอ่ผู้ซื 9อด้วย 

9. ความเสี'ยงจากการที'บริษัท มีรายได้ไม่สมํ'าเสมอ และผลการดาํเนินงานที'ปรับตวัลดลง 

ผลการดําเนินงานของบริษัทปรับตวัลดลงอย่างมีนยัสําคญัตั 9งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา เนื<องจากบริษัทมีการรับรู้รายได้ที<ไม่
สมํ<าเสมอ สาเหตหุลกัเป็นผลมาจากการรับรู้รายได้ไม่เป็นไปตามแผนหลงัจากเปิดโครงการไปแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ<งโครงการ
แนวสงูบางโครงการสร้างแล้วเสร็จ 100% และใช้ระยะเวลาขายค่อนข้างล่าช้า ในขณะที<โครงการแนวราบบางโครงการบริษัทใช้
เวลาขายมากกว่า 2 ปี  จึงทําให้รายได้ของบริษัทค่อนข้างมีความไม่สมํ<าเสมอ ณ วันที< 30 กันยายน 2562 บริษัทมีโครงการ
ทั 9งหมด 56 โครงการ แบ่งเป็นโครงการแนวราบมลูค่า 29,772 ล้านบาท และโครงการแนวสงูมลูค่า 13,950 ลบ. คิดเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 68.09 และร้อยละ 36.90 ตามลาํดบั  

โดยผลประกอบการของบริษัทตั 9งแต่ปี 2560 – 2561 บริษัทมีรายได้รวม เท่ากับ 5,057.10 ลบ. และ 4,038.90 ลบ. 
ตามลําดบั และงวดเก้าเดือน สิ 9นสดุ 30 กนัยายน 2562 เท่ากบั 2,467.94 ลบ. บริษัทมีกําไรสทุธิ ตั 9งแต่ปี 2560 – 2561  เท่ากบั 
97.70 ลบ. 30.8 ลบ. ตามลาํดบั สาํหรับงวดเก้าเดือนบริษัทมีผลขาดทนุสทุธิ จํานวน 120.34 ลบ. 

         ณ วนัที< 30 กนัยายน 2562  บริษัทมีโครงการแนวราบที<รอรับรู้รายได้มลูค่า 384 ล้านบาท และโครงการแนวสงูที<รอรับรู้
รายได้มูลค่า 5,637 ล้านบาท ในส่วนของโครงการแนวสูงจะเริ<มทยอยรับรู้รายได้ตั 9งแต่ไตรมาส 1 ปี 2563 เป็นต้นไป ได้แก่ 
โครงการเฉลิมนิจ อาร์ต เดอ เมซอง ซึ<งมีความคืบหน้าการก่อสร้างร้อยละ 75 และโครงการ เอ สเปซ เมกา 1 และโครงการ เอ 
สเปซ เมกา 2 มีความคืบหน้าการก่อสร้างร้อยละ 20 และยงัไม่เริ<มดําเนินการก่อสร้าง ตามลําดบั โดยทั 9ง 2 โครงการคาดว่าจะ
ก่อสร้างแล้วเสร็จพร้อมโอนกรรมสทิธิ§ให้กบัลกูค้าและสามารถรับรู้รายได้ตั 9งแต ่ปี 2564 - ปี 2565  

         ทั 9งนี 9 บริษัทตระหนกัดีถึงผลการดําเนินงานของบริษัทที<ปรับตวัลดลงและไม่สมํ<าเสมอ ซึ<งบริษัทได้พยายามที<จะเพิ<มรายได้
ในช่วงที<โครงการที<ใช้ระยะเวลาในการพฒันามาก ได้แก่ โครงการแนวสงู (คอนโดมิเนียม) อยู่ระหว่างก่อสร้าง โดยการเร่งขาย
โครงการที<สร้างเสร็จแล้วและคงเหลอืขาย ด้วยการจดัโปรโมชั<นสง่เสริมการขายและ เพิ<มชอ่งทางประชาสมัพนัธ์เพิ<มมากขึ 9น 
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10. ความเสี'ยงจากอัตราการยกเลกิและการปฏเิสธการให้สนิเชื'อที'สูง 

   หน่วย:ล้านบาท 

รายผลิตภณัฑ์ 
มูลค่าขายแล้ว 

9 เดอืน 
มูลค่าโอนแล้ว 

9 เดอืน 
มูลค่าขายแล้ว

รอโอน 
% การ
ยกเลกิ 

คอนโด 1,398 277 908 15% 

บ้านเดี<ยว 552 236 -   57% 

ทาวน์เฮ้าส์/บ้านแฝด 3,495 1,503 40 56% 

ที<ดนิ 39 29 10 0% 

รวม 5,484 2,045 957 45% 

          
อตัราการยกเลิกและการปฏิเสธการให้สินเชื<อของบริษัทส่วนใหญ่มาจากโครงการแนวราบ งวดเก้าเดือน สิ 9นสดุวนัที< �¯ 

กนัยายน �®�  บริษัทมียอดขายจากการทําสญัญาจะซื 9อจะขายของลกูค้ารวมกบัยอดขายที<รับรู้รายได้แล้วของโครงการแนวราบ 
จํานวน �,¯¸® ลบ. ซึ<งจากยอดขายดงักลา่วบริษัทมียอดรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ§ให้ลกูค้าเพียง v,·®¸ ลบ. และเป็นสว่นที<
ขายได้แล้วรอโอนจํานวน ¯ ลบ. ซึ<งคิดเป็นอตัราการยกเลิกและการปฏิเสธการให้สินเชื<อที<สงูร้อยละ ® จากมลูค่าขายแล้ว ¶ 
เดือนในส่วนของแนวราบ ในขณะที<โครงการแนวสูงอตัราการยกเลิกและปฏิเสธการให้สินเชื<ออยู่ที< v% จากมูลค่าขายแล้ว ¶ 
เดือน 
         ทั 9งนี 9 จากอตัรายกเลิกและการปฏิเสธการให้สินเชื<อที<สงู (อตัราโดยเฉลี<ยของบริษัทอยู่ที< �% ณ �¯ กนัยายน �®�) ส่วน
ใหญ่เกิดจากสาเหตทีุ<ลกูค้ามีภาระหนี 9ครัวเรือนสงู รายได้ไมเ่พียงพอสําหรับการผอ่นชําระ ในขณะที<มาตราการให้สนิเชื<อที<อยูอ่าศยั
ลกูค้ารายย่อยของสถาบนัการเงินมีความเข้มงวดมากขึ 9นกว่าเดิม รวมถึงการประกาศมาตรการการควบคมุสินเชื<อที<อยู่อาศยัของ
ธนาคารแห่งประเทศไทยที<ประกาศใช้ในวนัที< v เมษายน �®� ทําให้ลูกค้าเกิดการชะลอการซื 9อและการตัดสินใจในการโอน
กรรมสิทธิ§ที<อยูอ่าศยั ซึ<งอตัราการยกเลิกและปฏิเสธการให้สินเชื<อที<ยงัคงอยูใ่นระดบัสงูนี 9สง่ผลเป็นอยา่งมากตอ่การรับรู้รายได้ของ
บริษัท   

         อย่างไรก็ดี บริษัทตระหนกัดีถึงอตัรายกเลิกและการปฏิเสธการให้สินเชื<อดงักล่าวซึ<งทําให้ยอดขายไม่เป็นไปตามที<คาด 
บริษัทจึงได้เพิ<มมาตรการในการคดักรองคุณภาพลกูค้าก่อนการทําสญัญาจะซื 9อจะขายเพื<อให้มีคุณสมบตัิตรงตามที<ธนาคาร
พาณิชย์กําหนด  

11. ความเสี'ยงจากการที'บริษัทพึ'งพงิแหล่งเงนิทนุจากการระดมทนุจากตราสารหนี S 

ณ วนัที< �¯ กนัยายน �®� บริษัทมีหนี 9สินที<เป็นหุ้นกู้คงค้างจํานวน 6,382.2 ล้านบาท ซึ<งคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 66.71 
ของหนี 9สินที<มีภาระดอกเบี 9ยทั 9งหมดจํานวน 9,562.66  ล้านบาท ที<ผ่านมาบริษัทใช้การออกหุ้นกู้ เพื<อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของ
บริษัท และสนบัสนนุการลงทนุในธรุกิจของบริษัท เชน่ โครงการแนวสงู บริษัทพึ<งพาแหลง่เงินทนุผา่นตราสารหนี 9เป็นหลกั โดยในปี 
�®� บริษัทมีหุ้นกู้ครบกําหนดไถ่ถอนทั 9งหมด �,154.5 ล้านบาท ได้แก่ หุ้นกู้  A201A หุ้นกู้  A204A และหุ้นกู้  A20OA ซึ<งบริษัทมี
แผนจะออกหุ้นกู้ ใหม่เพื<อทดแทนหุ้นกู้ชดุเดิมที<ครบกําหนด � ชดุได้แก่ หุ้นกู้  A201A และหุ้นกู้  A204A ทั 9งนี 9บริษัทอยู่ระหว่างการ
ขายทรัพย์สินบางสว่น เพื<อนําเงินสว่นหนึ<งมาสํารองไว้สําหรับชําระคืนหุ้นกู้บางสว่นหากในครั 9งนี 9ไม่สามารถขายหุ้นกู้ ได้ครบตาม
จํานวน �,¯¯¯ ล้านบาท ดงันั 9นจงึมีความเสี<ยงหากการขายทรัพย์สินไม่ได้ตามแผนและ การขายหุ้นกู้ ไม่ได้ครบตามจํานวน บริษัท
อาจมีความเสี<ยงในการผิดนดัชําระหนี 9หุ้นกู้ รุ่น A201A หุ้นกู้ รุ่น A204A และจะสง่ผลให้หุ้นกู้ ที<ยงัคงค้างอยู่รุ่นอื<นๆ Cross Default 
ตามไปด้วย 

สําหรับหุ้นกู้  A20OA บริษัทมีแผนจะออกหุ้นกู้ ใหม่เพื<อทดแทนหุ้นกู้ชดุเดิมบางสว่น และใช้กระแสเงินสดรับจากโครงการ
ที<โอนในปี �®� เชน่ โครงการ เฉลมินิจ อาร์ต เดอ เมซอง มาชําระคืนบางสว่น 

ดังนั 9นหากมีความผันผวนในตลาดตราสารหนี 9และบริษัทไม่สามารถขายหุ้ นกู้ ใหม่เพื<อนําไปชําระหุ้ นกู้ ชุดเดิมที<ครบ
กําหนดได้ (Rollover) อาจสง่ผลกระทบตอ่ผู้ลงทนุหุ้นกู้ ในทกุๆรุ่นในการได้รับเงินต้นและดอกเบี 9ยได้ อยา่งไรก็ตามบริษัทมีแผนลด
การพึ<งพิงแหล่งเงินทุนที<มาจากการระดมทุนจากตราสารหนี 9 จากการเร่งขายโครงการที<เป็นสินค้าคงเหลือของบริษัท และหา
พนัธมิตรเพิ<มทนุเพื<อเสริมสภาพคลอ่งของบริษัท 
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12. ความเสี'ยงในการดาํรงสภาพคล่องของบริษัท 
ณ วนัที< �¯ กนัยายน 2562 บริษัทมีหนี 9สนิหมนุเวียนทั 9งหมด 5,776.20 ล้านบาท โดยหลกัประกอบด้วย เงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกู้ ยืมระยะสั 9น จํานวน 645.16 ล้านบาท หุ้นกู้ ที<ถึงกําหนดชําระภายในหนึ<งปีจํานวน 2,185.72 ล้านบาท เงินกู้ ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินที<ถึงกําหนดชําระภายในหนึ<งปีจํานวน 1,076.88 ล้านบาท ในขณะที<บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนทั 9งหมด 
12,421.70 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องที< 2.15 เท่า อย่างไรก็ตามสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ของบริษัท
ได้แก่ โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา เท่ากบั 11,663.68 ล้านบาท ซึ<งมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี<ยเท่ากบั 2,089.80 
วนั ซึ<งเป็นระยะเวลาขายสินค้าเฉลี<ยอยู่ในระดบัที<สงูมาก เนื<องจากบริษัทมีโครงการที<สร้างเสร็จแล้วยงัขายไม่หมดและโครงการที<
อยู่ระหว่างการก่อสร้างรอโอนรวมจํานวน 54 โครงการคิดเป็นมลูค่า 11,965 ล้านบาท จากโครงการทั 9งหมดของบริษัทจํานวน ® 
โครงการ มลูคา่ทั 9งหมด 40,896 ล้านบาท  

อย่างไรก็ดีบริษัททราบดีถึงปัญหาดงักล่าว จึงได้มีแผนจะขายทรัพย์สินบางส่วน และสินค้าคงเหลือของบริษัทเพื<อเพิ<ม
สภาพคล่องให้กบับริษัท อย่างไรก็ตามหากบริษัทไม่สามารถทําตามแผนที<วางไว้ได้ ก็จะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัท
และบริษัทอาจมีความเสี<ยงในการผิดนดัชําระหนี 9 หากไมส่ามารถจดัการสภาพคลอ่งหรือแหลง่ในการชําระหนี 9ได้ 

13. ความเสี'ยงจากการถกูปรับอันดบัความน่าเชื'อถอืของบริษัท 
          เนื<องจากผลการดําเนินงานของบริษัทในช่วง 9 เดือนของปี 2562 ปรับตวัลดลงบริษัท ทริส เรทติ 9ง จํากดั ได้ปรับแนวโน้ม

อันดับเครดิตจาก “BB”  แนวโน้ม “คงที<” เป็น “BB” แนวโน้ม “ลบ”  นอกจากนี 9บริษัทมีความเสี<ยงที<อาจถูกปรับอันดับความ
นา่เชื<อถือของบริษัทลงได้ โดยในรายงานอนัดบัความนา่เชื<อถือของบริษัท ณ วนัที< 30 ธนัวาคม 2562 ได้ ระบดุงันี 9 

แนวโน้มอนัดบัเครดติ   

          แนวโน้มอนัดบัเครดิต “Negative” หรือ “ลบ” สะท้อนความกงัวลของทริสเรทติ 9งเกี<ยวกบัระดบัการก่อหนี 9ที<อยู่ในระดบัสงู 
ตลอดจนสภาพคลอ่งและความสามารถในการทํากําไรที<อ่อนแอกวา่ที<คาดการณ์ บริษัทอาจเผชิญภาวะขาดสภาพคลอ่งในอีก ®-
v� เดือนหากยงัคงขาดทุนอย่างต่อเนื<องและแผนในการขายสินทรัพย์ช้ากว่าที<คาด อนัดบัเครดิตของบริษัทอาจถูกปรับลดลง
หลายระดบัหากไมส่ามารถจดัหาเงินทนุได้ในระดบัที<ปลอดภยัตามที<คาดไว้ 

ปัจจยัที<อาจทําให้อนัดบัเครดติเปลี<ยนแปลง 

  อนัดบัเครดิตอาจลดลงได้หากบริษัทล้มเหลวในการแสดงผลของแผนการชําระคืนหนี 9ที<เป็นรูปธรรม นอกจากนี 9 หากผล
การดําเนินงานของบริษัทปรับตวัลดลงมากกว่าเดิม และ/หรือโครงสร้างเงินทุนถดถอยลงมากกว่าที<คาดจนบริษัทไม่สามารถ
ปฏิบตัิตามเงื<อนไขทางการเงินได้ก็จะสง่ผลกระทบเชิงลบแก่อนัดบัเครดิตเช่นกนั ในทางตรงกนัข้าม การปรับอนัดบัเครดิตเพิ<มขึ 9น
ยงัมีข้อจํากดัในระยะสั 9นเมื<อพิจารณาจากสถานะทางการเงินในปัจจบุนัของบริษัท อย่างไรก็ตาม อนัดบัเครดิตและ/หรือ แนวโน้ม
อนัดบัเครดิจอาจปรับเพิ<มขึ 9นได้หากโครงสร้างเงินทุนปรับตวัดีขึ 9นจากฐานทุนที<เพิ<มขึ 9น อตัราส่วนหนี 9สินทางการเงินต่อเงินทุน
ลดลงและสามารถคงไว้ที<ระดบัตํ<ากวา่ ·¯% และความกงัวลตอ่สภาพคลอ่งทางการเงินได้รับการแก้ไขอย่างแน่ชดั  (ที<มา ทริสเรท
ติ 9ง : วนัที< �¯ ธนัวาคม �®�)        

14. ความเสี'ยงในกรณีที'มีการยกเลกิการเสนอขายหุ้นกู้ตามเงื'อนไขการจดัจาํหน่าย 

ผู้ออกหุ้นกู้และผู้จดัการการจดัจําหน่ายหุ้นกู้ตกลงกนัให้ดําเนินการจดัจําหน่ายหุ้นกู้ เป็นการจดัจําหน่ายแบบที<ไม่มีการ
รับประกนัผลการจําหนา่ย (Best Effort) โดยมีเงื<อนไขในการจดัจําหนา่ยตามรายละเอียดข้างลา่งนี 9 

ก่อนหรือภายในเวลา v�.¯¯ น. ของวนัปิดการเสนอขายหุ้นกู้  ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องแสดงและหรือสง่มอบซึ<งเอกสารหลกัฐาน
ใดๆที<น่าเชื<อถือและเป็นที<พอใจต่อผู้จดัการการจดัจําหน่ายหุ้นกู้ทกุรายอนัที<จะเชื<อได้ว่าผู้ออกหุ้นกู้จะสามารถจดัหาเงินทนุสว่นที<
ขาดจากการเสนอขายหุ้นกู้ครั 9งที< v/�®� (สว่นตา่งระหวา่งภาระหนี 9หุ้นกู้  (v) และ (�) หกัด้วยมลูค่ารวมของหุ้นกู้ครั 9งที< v/�®� ที<
ได้รับการจองซื 9อแล้วทั 9งหมด) มาชําระคืนหนี 9หุ้ นกู้ ที<จะครบกําหนด (v) A201A ครบกําหนดวันที< �v มกราคม �®� มูลค่า 
654,500,000 บาท และ(�) A204A ครบกําหนดวันที<   เมษายน �®� มูลค่า 1,500,000,000 บาท รวมเป็นมูลค่า 
2,154,500,000 บาท   

               หากผู้ออกหุ้นกู้ ไม่สามารถแสดงเอกสารหลกัฐานให้เป็นที<พอใจแก่ผู้ จดัการการจดัจําหน่ายหุ้นกู้  ขอสงวนสิทธิในการ
ยกเลกิการเสนอขายหุ้นกู้ครั 9งที< v/�®� นี 9ทั 9งจํานวน ทั 9งนี 9หากมีการยกเลกิการเสนอขายหุ้นกู้ ในครั 9งนี 9 ผู้จดัการการจดัจําหนา่ยหุ้นกู้
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จะดําเนินการคืนเงินค่าจองซื 9อหุ้นกู้ตามหลกัเกณฑ์ วิธีคืนเงินค่าจองซื 9อหุ้นกู้ ในกรณีที<ผู้ออกหุ้นกู้ ระงบัหรือหยดุยกเลิกการเสนอ
ขายหุ้นกู้หรือไมส่ามารถสง่มอบหุ้นกู้ ที<เสนอขายได้ตามที<กําหนดไว้ในข้อ �.v� ของสว่นที< 4 ข้อมลูเกี<ยวกบัการเสนอขายหุ้นกู้  

15. ความเสี'ยงจากการที'บริษัทต้องดาํรงอัตราส่วนหนี Sสนิสุทธิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที'ระบุไว้ใน
ข้อกาํหนดสทิธิฯ  

สําหรับงวด 9 เดือนสิ 9นสดุ 30 ก.ย. 2562  บริษัทมีอตัราสว่นหนี 9สนิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นตามเงื<อนไขในข้อกําหนดสทิธิ
อยู่ที< 2.86 เท่า เพิ<มขึ 9นจากปี 2561 ที<มีอตัราส่วนอยู่ที< 2.69 เท่า โดยสาเหตหุลกัมาจากการออกหุ้นกู้ เพิ<มขึ 9น 154.5 ล้านบาท เงิน
กู้ ยืมจากบริษัทอื<นเพิ<มขึ 9น 355.0 ล้านบาท และเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพิ<มขึ 9น จํานวน 710.24 ล้านบาท ในขณะที<
สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงจํานวน 119.66 ล้านบาท เป็น 3,212.4 ล้านบาท เนื<องจากบริษัทมีผลขาดทนุ 

การออกหุ้นกู้ ในครั 9งนี 9ที<จะเสนอขายไม่เกิน 2,000 ล้านบาท มีวตัถปุระสงค์เพื<อนําเงินที<ได้ไปชําระคืนหุ้นกู้ ที<ครบกําหนด
ไถ่ถอนวนัที< 31 ม.ค. 2563 (หุ้นกู้ชดุ A201A) จํานวน 654.5 ล้านบาท และสว่นที<เหลือจํานวน 1,345.5 ล้านบาท จะนําไปชําระคืน
หุ้นกู้ ที<ครบกําหนดไถ่ถอนวนัที< 5 เม.ย. 2563 (หุ้นกู้ชดุ A204A) โดยหุ้นกู้ดงักลา่วครบกําหนดจํานวน 1,500 ลบ. สว่นที<เหลือบริษัท
จะใช้กระแสเงินสดจากการดําเนินงานและ/หรือ วงเงินสินเชื<อธนาคารพาณิชย์ และ/หรือ จากการขายทรัพย์สินบางสว่นเพื<อนํามา
ชําระคืนหุ้นกู้บางสว่น  

อย่างไรก็ดี บริษัทมีหน้าที<ตามข้อกําหนดสิทธิที<จะต้องดํารงหนี 9สินสทุธิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นไว้ไม่ให้เกิน 3:1 ณ วนัสิ 9นงวด
บญัชีรายไตรมาสหรือวนัสิ 9นปีบญัชี ตามหลกัเกณฑ์ที<ระบไุว้ในข้อกําหนดสิทธิสําหรับหุ้นกู้ทกุชดุ เนื<องจาก งวด ¶ เดือนสิ 9นสดุ �¯ 
ก.ย. �®� ที<ผ่านมาอตัราสว่นดงักลา่วใกล้กบัข้อกําหนดสิทธิที<กําหนดไว้คือ � เท่า บริษัทจึงออกหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที<มีลกัษณะคล้าย
ทนุ ไม่มีประกนัและไถ่ถอนเมื<อเลิกกิจการ มลูค่า �¯¯ ล้านบาท ให้กบัผู้บริหารของบริษัทเพื<อป้องกนัความเสี<ยงที<จะไม่สามารถ
ปฏิบตัติามเงื<อนไขทางการเงินภายในปี �®�  

ทั Sงนี S หากบริษัทไม่สามารถดํารงอัตราส่วนของหนี Sสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามข้อกําหนดว่าด้วยสิทธิ
และหน้าที'ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ที'กาํหนดไว้อาจทาํให้บริษัทเข้าเหตุผิดนัดตามข้อกาํหนดสิทธิและอาจทาํให้หนี S
หุ้นกู้ทั Sงหมดเป็นอันถงึกาํหนดชาํระโดยพลัน 

          บริษัทได้มีมาตรการรองรับเพื<อรักษาสภาพคลอ่งและอตัราสว่นหนี 9สนิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น รวมถงึโครงสร้างเงินทนุให้
อยู่ในระดับที<เหมาะสมในระยะเวลาอันใกล้โดย ดังนี 9คือ v) แผนเพิ<มทุน �) แผนการชําระคืนหนี 9สถาบันการเงินบางส่วน �) 
แผนการคืนตราสารหนี 9ระยะสั 9นบางส่วน �) แผนการเร่งการขายและการโอนกรรมสิทธิ§โครงการสร้างเสร็จพร้อมโอนทั 9งโครงการ
แนวราบและโครงการแนวสงู ด้วยการจดัโปรโมชั<นสง่เสริมการขายและประชาสมัพนัธ์โครงการเพื<อให้เข้าถึงกลุม่ลกูค้ามากขึ 9น ) 
แผนการขายที<ดนิที<เป็น Land stock ของบริษัท 

การเข้าร่วมประชุมออกเสียงในที'ประชุมคณะกรรมการของกรรมการที'มีส่วนได้เสีย 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั 9งที< 9/2562 เมื<อวนัที< 17 ธนัวาคม 2562 เพื<อออกและเสนอขายหุ้นกู้ ด้อยสทิธิที<มี

ลกัษณะคล้ายทนุให้แก่บคุคลที<เกี<ยวโยงกนั และครั 9งที< 10/2562 เมื<อวนัที< 24 ธนัวาคม 2562 เพื<อนําเสนอตอ่ที<ประชมุวิสามญัผู้ ถือ
หุ้นครั 9งที< 1/2563 พิจารณาอนมุตักิารให้สตัยาบนัในการรับความชว่ยเหลอืทางการเงินและการเข้าทํารายการที<เกี<ยวโยงกนัด้วย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทั 9งหมดของผู้ ถือหุ้นที<มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยไมน่บัรวมสว่น
ของผู้ ถือหุ้นที<มีสว่นได้เสยีและจดัทํารายงานการเปิดเผยสารสนเทศของรายการดงักลา่ว โดยมีกรรมการ 2 ทา่น เป็นกรรมการที<มี
สว่นได้เสีย ดงัตอ่ไปนี 9 

บุคคลที'เกี'ยวโยง ตาํแหน่ง ความสัมพนัธ์ / ตาํแหน่ง สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ 1 

นายวิศษิฎ์  เลาหพนูรังษี 

ประธานกรรมการ กรรมการ
ผู้จดัการ รักษาการผู้ชว่ย

กรรมการผู้จดัการอาวโุสสาย
บญัชีและการเงิน 

กรรมการ และ ผู้ ถือหุ้นใหญ่
อนัดบั 1 ของบริษัทฯ 

ร้อยละ 32.74 
(320,897,000 หุ้น) 
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บุคคลที'เกี'ยวโยง ตาํแหน่ง ความสัมพนัธ์ / ตาํแหน่ง สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ 1 

นายวิวฒัน์  เลาหพนูรังสี กรรมการ 
กรรมการ และ ผู้ ถือหุ้นใหญ่

อนัดบั 3 ของบริษัทฯ 
ร้อยละ 13.47 

(132,031,096 หุ้น) 

1/ ข้อมลูสมดุทะเบียนรายชื<อผู้ ถือหุ้น ณ วนัที< 10 มกราคม 2563 บริษัทฯ มีจํานวนหุ้นชําระแล้ว 980,000,000 หุ้น 

รายชื<อผู้ ถือหุ้นที<ไมมี่สทิธิออกเสยีง 

ณ วนัที< 10 มกราคม 2563 ซึ<งเป็นวนัที<กําหนดรายชื<อผู้ ถือหุ้น (Record Date) ที<มีสทิธิเข้าร่วมประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น
ครั 9งที< 1/2563 มีรายชื<อผู้ ถือหุ้น 10 รายแรกดงัแสดงในตารางตอ่ไปนี 9 

ลาํดบั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
จาํนวนหุ้น 

(หุ้น) 
% หุ้น สทิธิออกเสียง 

1. นาย วิศษิฎ์ เลาหพนูรังษี 320,897,000 32.74 
ไมมี่สทิธิออกเสยีงในวาระ
การประชมุเพื<อขอสตัยาบนั

ในการรับความชว่ยเหลอืทาง
การเงินในครั 9งนี 9 

2. นาง พชัรี พรเจริญชยัศลิป์ � 191,859,100 19.58 

3. นาย วิวฒัน์ เลาหพนูรังษี 132,031,096 13.47 

4. PROGRESSIVE OPULENT HOLDING (SINGAPORE) PTE. LTD. 1 60,000,000 6.12 

5. น.ส. กลัญา ศรีเสมอ 48,878,900 4.99  

6. น.ส. ฐิตพิร อศัวรักษาวงศ์ 48,848,400 4.98 

7. นาง พชัรนนัท์ ภิญโญชยัอนนัต์ 46,352,000 4.73 

8. นาย ฐกร นิตปัิญญาวฒิุ 27,450,000 2.80 

9. นาย อํานาจ จนัทร์ทนพุงศ์ 21,179,000 2.16 

10. นาย วีรศกัดิ§ คนุผลนิ 20,000,000 2.04 

รวม 917,495,496 93.62   

หมายเหต ุ:  
1/ นายวิศิษฎ์  เลาหพนูรังษี มีบริษัทในตา่งประเทศที<ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100  คือ Progressive Opulent Holding (Singapore) Pte, Ltd.  ซึ<งเป็นผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 6.12 (60,000,000 หุ้น) ของหุ้นที<ออกและชําระแล้วของบริษัทฯ บริษัทดงักลา่วนบัเป็นบคุคลตามมาตรา 258 ของ
บคุคลที<เกี<ยวโยงกนัในครั 9งนี 9 
2/ นายวิวฒัน์ เลาหพูนรังสี มีคู่สมรสไม่ได้จดทะเบียน คือ นางพชัรี พรเจริญชยัศิลป์ ซึ<งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 19.58 
(191,859,100 หุ้น) ของหุ้นที<ออกและชําระแล้วของบริษัทฯ และมีธิดาที<ยงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ คือ นางสาวพทัธนนัท์ เลาหพนูรังส ีซึ<งไมไ่ด้ถือหุ้นในบริษัทฯ 
บคุคลดงักลา่วนบัเป็นบคุคลตามมาตรา 258 ของบคุคลที<เกี<ยวโยงกนัในครั 9งนี 9 

 

นอกจากนายวิศษิฎ์ซึ<งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 32.47  และนายววิฒัน์ซึ<งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 13.47  เป็นบคุคลที<เกี<ยวโยงกนัในการเข้าทํารายการในครั 9งนี 9จะไมมี่สทิธิออกเสียงในวาระการประชมุนี 9
แล้ว นายวศิษิฎ์ยงัมีบริษัทในตา่งประเทศที<ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 คือ Progressive Opulent Holding (Singapore) Pte, 
Ltd. ซึ<งถือเป็นบคุคลตามมาตรา 258 ของบคุคลที<เกี<ยวโยงกนัในครั 9งนี 9และเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 6.12 ของหุ้น
ที<ออกและชําระแล้วของบริษัทฯ และนายววิฒัน์ เลาหพนูรังส ี มีคูส่มรสที<ไมไ่ด้จดทะเบียน คือ นางพชัรี พรเจริญชยัศลิป์ ซึ<งเป็นผู้
ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 19.58 ของหุ้นที<ออกและชําระแล้วของบริษัทฯ นบัเป็นบคุคลตามมาตรา 258 ของบคุคล
ที<เกี<ยวโยงกนัของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ที<กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที< ทจ. 21/2551 เรื<องหลกัเกณฑ์ใน
การทํารายการที<เกี<ยวโยง ดงันั 9น นายวิศษิฎ์, นายววิฒัน์, Progressive Opulent Holding (Singapore) Pte, Ltd. และ นางพชัรี 
พรเจริญชยัศลิป์ จงึไมมี่สทิธิออกเสยีงในวาระการประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2563 เพื<อขอสตัยาบนัในการรับความชว่ยเหลอื
ทางการเงินในครั 9งนี 9 
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เอกสารแนบ 4 
รายงานความเหน็ของที<ปรึกษาทางการเงินอิสระตอ่การเข้าทํารายการที<เกี<ยวโยงกนั 
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เอกสารแนบ 5 
( ปิดอากรแสตมป์ �¯ บาท) 

หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
Proxy ( Form B.) 

 
         เขียนที<_____________________________ 

เลขทะเบียนผู้ ถือหุ้น        Written at    
Shareholder's Registration No.        

วนัที<_______เดือน____________พ.ศ._____ 
         Date     Month     Year 

 
 
(1) ข้าพเจ้า        สญัชาต_ิ___________________________ 
 I/We        Nationality    
 อยูบ้่านเลขที²            

 Address            
  
 
 

(2) เป็นผู้ ถือหุ้นของ  บริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน) ("บริษัท")     
 being a shareholder of Areeya Property Public Company Limited ("The Company")        
 
 qโดยถือหุ้นจํานวนทั 9งสิ 9นรวม_________________หุ้น  และออกเสยีงลงคะแนนได้เทา่กบั________________________เสยีง  ดงันี 9 

 holding the total amount of  shares  and are entitled to vote equal to                       votes as follows :  
 
 qหุ้นสามญั_____________________________หุ้น  และออกเสยีงลงคะแนนได้เทา่กบั______________________ เสยีง 

 ordinary share    shares  and are entitled to vote equal to         votes 
 
 qหุ้นบริุมสทิธิ___________________________หุ้น  และออกเสยีงลงคะแนนได้เทา่กบั______________________ เสยีง 

 preference share   shares  and are entitled to vote equal to   votes 
  
 
(3) ขอมอบฉนัทะให้      
 Hereby appoint            

 q1 ชื<อ                                      นายวนัชยั ตนัตกิลุ                              อาย ุ               ·¯               ปี   อยูบ้่านเลขที<          11/12   
  Name Mr. Wanchai Tantikul, Indepent Director    age 70 years   residing at          11/12 
   

ถนน                   ________ตําบล/แขวง                       บางหว้า           อําเภอ/เขต                 __   ภาษีเจริญ             
  Road           Sub District/Kweang    Bangwa         District/Khet           Phasijaroen  
   

จงัหวดั                    กรุงเทพมหานคร                 รหสัไปรษณีย์                v0160                 หรือ   

  Province  Bangkok   Postal Code   10160  or  
   
 q2 ชื<อ____________________________________________ อาย_ุ______________      ปี       อยูบ้่านเลขที<___________ 
  Name      age  years   residing at  

ถนน___________________________ ตําบล/แขวง_______________________ อําเภอ/เขต____________________ 
  Road    Sub District/Kweang  District/Khet   

จงัหวดั_________________________________ รหสัไปรษณีย์_____________________ หรือ   
  Province     Postal Code   or 

  
 q3 ชื<อ______________________________________________ อาย_ุ______________     ปี   อยูบ้่านเลขที<___________ 
  Name      age  years residing at  

ถนน_____________________________ ตําบล/แขวง_______________________ อําเภอ/เขต____________________ 

  Road    Sub District/Kweang  District/Khet   
จงัหวดั___________________________________ รหสัไปรษณีย์_______________________    

  Province     Postal Code      
  

   
 
 คนใดคนหนึ<งเพียงคนเดียว เป็นผู้แทนของข้าพเจ้า เพื<อเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนข้าพเจ้า ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2563 ในวนัองัคารที< 25 กมุภาพนัธ์ 2563 เวลา 10.30 น. ณ ห้อง
คริสตลั บอลรูม 3&4 ชั 9น 2 คริสตลั ดีไซน์ เซน็เตอร์ เลขที< 1420/1 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม แขวงลาดพร้าว เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร v¯24¯ หรือที<จะพงึเลื<อนไปในวนัเวลา และสถานที<อื<นด้วย  

 
 
 Only one of them shall act as my/our proxy to attend and vote on my/our behalf at the Extraordinary General Meeting of the shareholders no.1/2020 on Tuesday,  February 25, 2020 at 10.30 
a.m. at Crystal Ballroom 3&4, 2nd floor, Crystal Design Center, 1420/1 Praditmanutham Road, Ladprao, Bangkapi, Bangkok 10240 or at any adjustment thereof. 

     
             
  
        
 

 
 
 
        

         
 
 

ผูที้ม่าประชุมดว้ยตวัเอง  โปรดนําหนงัสือฉบบัน้ีมาแสดงตอ่พนกังานลงทะเบียนในวนัประชุมดว้ย 
Please bring this Proxy Form to show at the meeting even for shareholders who attend the meeting in person. 
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(4) ข้าพเจ้าขอมอบฉนัทะให้ผู้ รับมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนแทนข้าพเจ้าในการประชมุครั 9งนี 9 ดงันี 9 
 I authorize my Proxy to cast the votes according to my intentions as follows : 

 
 q  (ก) ให้ผู้ รับมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมตแิทนข้าพเจ้าได้ทกุประการตามที<เหน็สมควร 

     (a)  The Proxy is entitled to cast the votes on my behalf at its own discretion 
 

q  (ข) ให้ผู้ รับมอบฉนัทะออกเสยีงลงคะแนนตามความประสงค์ของข้าพเจ้า ดงันี 9 
     (b)  The Proxy must cast the votes in accordance with my following instructions: 
 

วาระที< v    พิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 
Agenda 1      To consider and certify the Minutes of the Annual General Meeting of Shareholders year 2019. 
 

q  เหน็ด้วย    q  ไมเ่ห็นด้วย   q งดออกเสียง 

             Approve          Disapprove        Abstain 
 

วาระที< 2  พิจารณาอนมุตักิารให้สตัยาบนัการรับความชว่ยเหลือทางการเงินจากบคุคลที<เกี<ยวโยงกนั 
Agenda 2      To rectify of receiving the financial assistance from Connected person. 

 
q  เหน็ด้วย    q  ไมเ่หน็ด้วย   q งดออกเสียง 

             Approve          Disapprove        Abstain 
 

 
วาระที< 3  พิจารณาวาระอื<น ๆ (ถ้ามี)  
Agenda 3      To consider any other matters (if any). 
 

q  เหน็ด้วย    q  ไมเ่หน็ด้วย   q งดออกเสียง 
             Approve          Disapprove        Abstain 
 

 
(5)  การลงคะแนนเสยีงของผู้ รับมอบฉนัทะในวาระใดที<ไมเ่ป็นไปตามที<ระบไุว้ในหนงัสือมอบฉนัทะนี 9 ให้ถือวา่การลงคะแนนเสยีงนั 9นไมถ่กูต้องและไมใ่ชเ่ป็นการลงคะแนนเสยีงของข้าพเจ้าในฐานะผู้ ถือหุ้น 
 Vote of the Proxy in any Agenda which is not in accordance with this Form of Proxy shall be invalid and shall not be the vote of the Shareholder. 
 
 

(6) ในกรณีที<ข้าพเจ้าไมไ่ด้ระบคุวามประสงค์ในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระใดไว้ หรือระบไุว้ไมช่ดัเจน หรือในกรณีที<ที<ประชมุพิจารณาหรือลงมตใินเรื<องใดนอกเหนือจากเรื<องที<ระบไุว้ข้างต้น รวมถงึกรณีที<มีการ
แก้ไขเปลี<ยนแปลงหรือเพิ<มเตมิข้อเทจ็จริงประการใด ให้ผู้ รับมอบฉนัทะมีสทิธิพิจารณาและลงมตแิทนข้าพเจ้าได้ทกุประการตามที<เหน็สมควร 
 In case I do not specify the authorization or the authorization is unclear, or if the meeting considers or resolves any matter other than those stated above,  or if there is any change or 
amendment to any fact, the Proxy shall be authorized to consider and vote the matter on my behalf as the Proxy deems appropriate. 

 
 
 กิจการใดที<ผู้ รับมอบฉนัทะได้กระทําไปในการประชมุ เว้นแตก่รณีที<ผู้ รับมอบฉนัทะไมอ่อกเสยีงตามที<ข้าพเจ้าระบใุนหนงัสอืมอบฉนัทะให้ถือเสมือนวา่ข้าพเจ้าได้กระทําเองทกุประการ 
 For any act performed by the Proxy at the meeting, it shall be deemed as such acts had been done by me in all respects except for vote of the Proxy which is not in accordance with this 

Proxy Form. 
 
 
 

 
 
    ลงนาม/Signed ___________________________________ ______ผู้มอบฉนัทะ/Shareholder 
                            (                                        ) 
 

 
 
 
 

ลงนาม/Signed ____________________________________________ผู้ รับมอบฉนัทะ/Proxy           (  
             ) 

 
 

 
หมายเหต ุ/ Remarks 
 
1.  ผู้ ถือหุ้นที<มอบฉนัทะ จะต้องมอบฉนัทะให้ผู้ รับมอบฉนัทะเพียงรายเดียวเป็นผู้ เข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ไมส่ามารถแบง่แยกจํานวนหุ้นให้ผู้ รับมอบฉนัทะหลายคนเพื<อแยกการลงคะแนนเสยีงได้ 
 The shareholder appointing the Proxy must authorize only one proxy to attend and vote at the meeting and shall not allocate the number of shares to several proxies to vote separately 

 
2. ในกรณีที<มีวาระที<จะพิจารณาในการประชมุมากกวา่วาระที<ระบไุว้ข้างต้น ผู้ รับมอบฉนัทะสามารถระบเุพิ<มเตมิได้ในใบประจําตอ่แบบหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ตามแนบ 
 In case there are agendas other than those specified above, the additional statement can be specified by the Shareholder in the Regular Continued Proxy Form B as enclosed. 
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ใบประจาํต่อแบบหนังสือมอบฉันทะ 

REGULAR CONTINUED PROXY FORM B 
 

 การมอบฉนัทะในฐานะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท อารียา พรอพเพอร์ตี 9 จํากดั (มหาชน)  

 Authorization on behalf of the Shareholder of Areeya Property Public Company Limited 
 
 ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2563 ในวนัองัคารที< 25 กมุภาพนัธ์ 2563 เวลา 10.30 น.ณ ห้องคริสตลั บอลรูม 3&4 ชั 9น 2 คริสตลั ดีไซน์ เซน็เตอร์ เลขที< 1420/1 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม แขวงลาดพร้าว เขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานคร v¯24¯  หรือที<จะพงึเลื<อนไปในวนัเวลา และสถานที<อื<นด้วย  

 
 For the Extraordinary General Meeting of the shareholders No.1/2020 on Tuesday, February 25, 2020 at 10.30 a.m. at Crystal Ballroom 3&4 , 2nd floor, Crystal Design Center, 1420/1 
Praditmanutham Road, Ladprao, Bangkapi, Bangkok 10240 or at any adjustment thereof.  

 

 
 

วาระที< ___________________________ เรื<อง________________________________________________________________________ 

Agenda    Re: 
 

q  เหน็ด้วย    q  ไมเ่หน็ด้วย   q งดออกเสยีง 

       Approve          Disapprove         Abstain 
 
 
วาระที< ____________________________เรื<อง_________________________________________________________________________ 

Agenda    Re: 
 

q  เหน็ด้วย    q  ไมเ่หน็ด้วย   q งดออกเสียง 
       Approve          Disapprove         Abstain 

 
 
วาระที< ____________________________เรื<อง_________________________________________________________________________ 
Agenda    Re: 

 
q  เหน็ด้วย    q  ไมเ่หน็ด้วย   q งดออกเสียง 
       Approve          Disapprove         Abstain 

 

 
วาระที< ____________________________เรื<อง_________________________________________________________________________ 
Agenda    Re: 
 

q  เหน็ด้วย    q  ไมเ่ห็นด้วย   q งดออกเสียง 
       Approve          Disapprove         Abstain 

 

 
วาระที< ____________________________เรื<อง_________________________________________________________________________ 
Agenda    Re: 
 

q  เหน็ด้วย    q  ไมเ่หน็ด้วย   q งดออกเสียง 

       Approve          Disapprove         Abstain 
 
 

วาระที< ____________________________เรื<อง_________________________________________________________________________ 
Agenda    Re: 
 

q  เหน็ด้วย    q  ไมเ่หน็ด้วย   q งดออกเสยีง 

       Approve          Disapprove         Abstain 
 
 
วาระที< ____________________________เรื<อง_________________________________________________________________________ 

Agenda    Re: 
 

q  เหน็ด้วย    q  ไมเ่หน็ด้วย   q งดออกเสียง 

       Approve          Disapprove         Abstain 
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เอกสารแนบ 6 
 
เงื'อนไข หลักเกณฑ์ และวธีิปฏบิตัใินการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะ และการออกเสียงลงคะแนน 
 
1. กรณีเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง 

1.1. กรณีที<ผู้ ถือหุ้นเป็นบคุคลธรรมดา 
§ ผู้ ถือหุ้นเป็นบคุคลธรรมดา สญัชาตไิทย โปรดแสดงบตัรประจําตวัประชาชน หรือ บตัรประจําตวัข้าราชการ 
§ ผู้ ถือหุ้นเป็นบุคคลธรรมดาสญัชาติต่างด้าว โปรดแสดงใบสําคญัประจําตวัคนต่างด้าว หรือ หนงัสือเดินทาง หรือ

เอกสารที<ใช้แทนหนงัสอืเดนิทาง 
§ กรณีมีการแก้ไขชื<อ-ชื<อสกลุ ต้องแสดงหลกัฐานรับรองการเปลี<ยนแปลงดงักลา่ว 

1.2. กรณีที<ผู้ ถือหุ้นเป็นนิตบิคุคล (กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนนิตบิคุคลมาร่วมประชมุด้วยตนเอง) 
§ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนนิติบุคคลเป็นบุคคลสญัชาติไทย โปรดแสดงบัตรประจําตัวประชาชน หรือบัตร

ประจําตวัข้าราชการ และสําเนาหนงัสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ หรือหน่วยงานที<มีอํานาจรับรอง ที<ได้ออกให้ไม่
เกิน 6 เดือน ซึ<งรับรองความถกูต้องโดยบคุคลผู้ มีอํานาจลงลายมือชื<อของนิตบิคุคลนั 9น ๆ 

§ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนนิตบิคุคลเป็นบคุคลสญัชาตติา่งด้าว โปรดแสดงใบสาํคญัประจําตวัคนตา่งด้าว หรือ
หนงัสือเดินทาง หรือเอกสารที<ใช้แทนหนงัสือเดินทาง และสําเนาหนงัสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ หรือหน่วยงาน
ที<มีอํานาจรับรอง ที<ได้ออกให้ไม่เกิน 6 เดือนซึ<งรับรองความถกูต้องโดยบคุคลผู้ มีอํานาจลงลายมือชื<อของนิติบคุคล
นั 9นๆ 

§ กรณีมีการแก้ไขชื<อ-ชื<อสกลุ ต้องแสดงหลกัฐานรับรองการเปลี<ยนแปลงดงักลา่ว 
2. กรณีมอบฉนัทะ 

§ ผู้ ถือหุ้นที<มอบฉนัทะ จะต้องมอบฉนัทะให้ผู้ รับมอบฉนัทะเพียงรายเดียวเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ โดยเข้าร่วมประชมุ และ
ออกเสยีงลงคะแนนตามแบบหนงัสอืมอบฉนัทะที<แนบมาพร้อมนี 9 

§ ผู้มอบฉนัทะอาจแสดงความประสงค์ที<จะออกเสียงลงคะแนนแยกได้ในแตล่ะวาระของการประชมุวา่เหน็ด้วย ไมเ่หน็
ด้วย หรืองดออกเสียง โดยกําหนดไว้ในหนังสือมอบฉันทะเพื<อให้ผู้ รับมอบฉันทะออกเสียงลงคะแนนตามความ
ประสงค์ของผู้มอบฉนัทะ 

§ ให้ผู้ รับมอบฉนัทะส่งหนงัสือมอบฉนัทะไว้ต่อประธานที<ประชมุและ/หรือผู้ ที<ได้รับมอบหมายจากประธานก่อนเวลา
ประชมุ โดยกรอกข้อมลูและลงลายมือชื<อให้ครบถ้วน หากมีการแก้ไข หรือขีดลบข้อความที<สําคญั ผู้มอบฉนัทะต้อง
ลงนามกํากบัไว้ทกุแหง่ หนงัสอืมอบฉนัทะต้องตดิอากรแสตมป์ 20 บาท 

 
เอกสารที'ต้องใช้ประกอบการมอบฉันทะ 

§ กรณีผู้มอบฉนัทะเป็นบคุคลธรรมดาสญัชาติไทย : ภาพถ่ายบตัรประจําตวัประชาชน หรือ บตัรประจําตวัข้าราชการ / 
ของผู้มอบฉนัทะพร้อมลงนามรับรองสําเนาถกูต้องโดยผู้มอบฉนัทะ 

§ กรณีผู้มอบฉันทะเป็นบุคคลธรรมดาสญัชาติต่างด้าว : ใบสําคญัประจําตวัคนต่างด้าว หรือ หนงัสือเดินทาง หรือ 
เอกสารที<ใช้แทนหนงัสือเดนิทาง 

§ กรณีผู้มอบฉนัทะเป็นนิตบิคุคล : 
§ นิติบคุคลสญัชาติไทย : สําเนาหนงัสือรับรองของกระทรวงพาณิชย์ หรือหนว่ยงานที<มีอํานาจรับรอง ที<ได้ออกให้

ไม่เกินเดือน ซึ<งรับรองความถูกต้องโดยบุคคลผู้ มีอํานาจลงลายมือชื<อของนิติบุคคลนั 9น ๆ ภาพถ่ายบัตร
ประจําตวัประชาชน หรือ บตัรประจําตวัข้าราชการ ของกรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนนิติบุคคล ซึ<งรับรอง
ความถกูต้องโดยกรรมการดงักลา่ว 

§ นิติบุคคลสญัชาติต่างด้าว : ผู้ มีอํานาจลงนามของนิติบุคคลจะต้องลงลายมือชื<อ พร้อมประทบัตราบริษัทใน
หนงัสือมอบฉนัทะด้วยตนเองต่อหน้าพนกังานรับรองเอกสาร (โนตารี<พบัลิค) หรือหน่วยงานซึ<งมีอํานาจหน้าที<
คล้ายคลึงกันตามกฎหมายของแต่ละประเทศ และภายหลงัจากการลงนามดงักล่าวแล้วให้นําหนังสือมอบ
ฉนัทะฉบบันั 9นให้เจ้าหน้าที<ผู้ มีอํานาจของสถานฑตูไทย หรือสถานกงสลุไทย หรือเจ้าหน้าที<ผู้ ได้รับมอบหมายให้
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ทําการแทนบคุคลดงักลา่ว หรือบคุคลซึ<งสามารถให้การรับรองที<สมบรูณ์ตามแบบของกฎหมายแหง่ประเทศนั 9น
ทําการรับรองเอกสาร (โนตารี<พบัลคิ) อีกชั 9นหนึ<ง 

§ กรณีใช้การพิมพ์ลายนิ 9วมือแทนการลงลายมือชื<อ ให้พิมพ์ลายนิ 9วหวัแม่มือซ้ายและเขียนข้อความกํากบัไว้ว่า “ลาย
พิมพ์หวัแม่มือซ้ายของ....” และต้องมีพยาน 2 คน รับรองว่าเป็นลายพิมพ์นิ 9วมืออนัแท้จริงของผู้นั 9น และต้องพิมพ์
ลายนิ 9วมือต่อหน้าพยาน ซึ<งพยานต้องลงลายมือชื<อรับรอง และต้องแนบสําเนาบตัรประจําตวัประชาชน หรือบตัร
ประจําตวัข้าราชการของพยานพร้อมลงนามรับรองสาํเนาถกูต้องแนบไปพร้อมกนัด้วย 

§ ในการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 9งที< 1/2563 ถ้าผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ด้วยตนเอง ผู้ ถือหุ้นอาจเลือก
มอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ<งตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ รับมอบฉันทะ หรือเลือกมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษัทฯ คนใดคนหนึ<งเป็นผู้ออกเสยีงลงคะแนนแทนได้ ตามรายชื<อดงัตอ่ไปนี 9 
1. นายวนัชยั ตนัตกิลุ 

ที<อยู ่11/12 หมูที่< 9 แขวงบางหว้า เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 
2. นายปรีชา บณุยกิดา 

ที<อยู ่92/21-22 หมูที่< 7 ต.เชียงรากน้อย อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยธุยา 
3. นายสมพล เทียนสวุรรณ 

ที<อยู ่72/2 ถนนสทุธิสารวินิจฉยั แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
 

§ ผู้ ถือหุ้นที<ประสงค์ให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ รับมอบฉนัทะ โปรดสง่หนงัสือมอบฉนัทะที<ได้จดัทําขึ 9น และลง
นามครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที<กลา่วข้างต้น มายงันายวิศิษฎ์ เลาหพนูรังษี ซึ<งเป็น ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จดัการบริษัทฯ มายงัที<อยู่ของบริษัทฯ พร้อมเอกสารต่าง ๆ ที<เกี<ยวข้อง โดยสง่ถึงบริษัทฯ ลว่งหน้าก่อนการประชมุ
อยา่งน้อย 1 วนั 

§ ทั 9งนี 9 ผู้ รับมอบฉนัทะที<ประสงค์จะเข้าร่วมประชมุ จะต้องแสดงบตัรประจําตวัประชาชน / บตัรประจําตวัข้าราชการ / 
หนงัสอืเดนิทาง (สาํหรับชาวตา่งประเทศ) ของผู้ รับมอบฉนัทะเพื<อลงทะเบียน 

 
3. กรณีผู้ ถือหุ้นถึงแก่กรรม : ให้ผู้จดัการมรดกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองหรือมอบฉนัทะให้ผู้ อื<นเข้าร่วมประชมุแทน โดยจะต้องมี

เอกสารคําสั<งศาลแตง่ตั 9งให้เป็นผู้จดัการมรดก ซึ<งลงนามรับรองโดยผู้ มีอํานาจ ที<รับรองแล้วไม่เกิน 6 เดือน ก่อนวนัประชมุมา
แสดงเพิ<มเตมิด้วย 

4. กรณีผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เยาว์ : ให้บดิา-มารดา หรือผู้ปกครองตามกฎหมายเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองหรือมอบฉนัทะให้ผู้ อื<นเข้าร่วม
ประชมุแทน โดยจะต้องนําสาํเนาทะเบียนบ้านของผู้ ถือหุ้นที<เป็นผู้ เยาว์มาแสดงเพิ<มเตมิด้วย 

5. กรณีผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ ไร้ความสามารถหรือผู้ เสมือนไร้ความสามารถ : ให้ผู้อนุบาลหรือผู้พิทกัษ์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองหรือ
มอบฉันทะให้ผู้ อื<นเข้าร่วมประชมุแทน โดยจะต้องมีเอกสารคําสั<งศาลแต่งตั 9งให้เป็นผู้อนบุาลหรือผู้พิทกัษ์ ซึ<งลงนามรับรอง
โดยผู้ มีอํานาจ ที<รับรองแล้วไมเ่กิน 6 เดือน ก่อนวนัประชมุมาแสดงเพิ<มเตมิด้วย 

 
การลงทะเบยีน 
 เจ้าหน้าที<บริษัทฯ จะเปิดรับลงทะเบียนก่อนเริ<มการประชมุไมน้่อยกวา่ 1 ชั<วโมง หรือตั 9งแตเ่วลา 9.30 น. เป็นต้นไป 

  
การออกเสียงลงคะแนน 
1. การออกเสียงลงคะแนนจะกระทําโดยเปิดเผย โดยให้นับหุ้ นหนึ<งหุ้ นมีเสียงหนึ<งเสียงและมติของที<ประชุมผู้ ถือหุ้ นนั 9น ให้

ประกอบด้วยคะแนนเสยีงดงัตอ่ไปนี 9 
§ ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ<งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนั 

ให้ประธานในที<ประชมุออกเสยีงเพิ<มขึ 9นอีกเสยีงหนึ<งเป็นเสยีงชี 9ขาด 
§ ในกรณีอื<น ซึ<งมีกฎหมาย และหรือข้อบงัคบับริษัทฯกําหนด ไว้แตกต่างจากกรณีปกติ ก็ให้ดําเนินการให้เป็นไปตามที<

กําหนดนั 9น โดยประธานในที<ประชมุจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นในที<ประชมุรับทราบก่อนการลงคะแนนในแตล่ะวาระดงักลา่ว 
2. การออกเสียงลงคะแนนในกรณีมอบฉนัทะ ผู้ รับมอบฉนัทะจะต้องออกเสียงลงคะแนนตามที<ผู้มอบฉนัทะระบไุว้ในหนงัสือมอบ

ฉนัทะเทา่นั 9น 
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3. ผู้ ถือหุ้นที<มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื<องใด ห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื<องนั 9น และประธานในที<ประชมุอาจจะเชิญให้ผู้
ถือหุ้นนั 9นออกนอกห้องประชมุชั<วคราวก็ได้ 

4. การลงคะแนนลบั อาจจะทําได้เมื<อมีผู้ ถือหุ้นในที<ประชุมอย่างน้อย 5 คนร้องขอ และที<ประชุมลงมติให้มีการลงคะแนนลบั
ดังกล่าว โดยประธานในที<ประชุมจะเป็นผู้ กําหนดวิธีการลงคะแนนลับนั 9น และแจ้งให้ที<ประชุมทราบก่อนการออกเสียง
ลงคะแนนลบัดงักลา่ว 
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เอกสารแนบ 7 
แผนที'ของสถานที'จดัประชุม 

 
 

ณ ห้องคริสตลั บอลรูม 3&4 ชั 9น 2  
คริสตลั ดีไซน์ เซน็เตอร์ (CDC) 
1420/1 ถนนประดษิฐ์มนธูรรม  
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